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RESUMO

Este estudo tem com objetivo analisar as percep¢des de servidores publicos do Centro
de Comunicacdo, Turismo e Artes (CCTA), da Universidade Federal da Paraiba
(UFPB), sobre bem-estar e qualidade de vida na aposentadoria, bem como sobre
mudancas ocorridas na vida pos-aposentadoria. Para tanto, identificar as relacbes dos
aposentados com a UFPB, através dos servicos que favorecem o bem-estar e a qualidade
de vida e, ademais, as atividades desenvolvidas pelos recém-aposentados que
promovem qualidade de vida e bem-estar. Do ponto de vista metodoldgico, trata-se de
uma pesquisa descritiva e exploratdria com vistas a analisar as percepgdes de um grupo
de servidores em fase de pds-aposentadoria, a partir da abordagem qualitativa,
utilizando para a coleta de dados um instrumento contendo uma entrevista
semiestruturada. A amostra é constituida de 08 (oito) servidores aposentados nos
altimos (04) quatro anos e que desempenharam suas fungdes em cargos administrativos
no CCTA/UFPB. Para o tratamento dos dados, utiliza-se a técnica de andlise de
contetdo, proposta por Bardin. De acordo com os resultados, os dados apontam que a
vida pos aposentadoria revela mais percepg¢des positivas do que negativas. Observa-se a
coeréncia com a ndo desvinculagdo dos termos qualidade de vida e bem-estar. A maioria
dos participantes reconhece na aposentadoria um ganho de tempo livre, envolvendo
flexibilidade de horarios para a familia, o lazer, a pratica de atividades fisicas e cuidados
com a satde. Apontam ainda sentir falta do ambiente de trabalho e do convivio com os
colegas, bem como perdas salariais como fatores negativos ap6s a aposentadoria. A
convivéncia laboral representa vinculos amistosos com a instituicdo. As politicas
publicas voltadas ao servidor aposentado sdo apontadas como desfavoraveis, arbitrrias
e sem perspectivas positivas. J& com relacdo aos programas preparatorios para a
aposentadoria, a maioria dos entrevistados alega desconhecé-los. Ressalta-se, pois, a
importancia da promocdo de agdes, planejadas de forma adequada e amplamente
divulgadas concomitantemente as vinculagbes laborais do servidor com a instituigéo.
Tais sugestdes serdo levadas & Coordenacdo de Qualidade de Vida (CQV), vinculada a
Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP/UFPB), no sentido de se adotarem
préaticas que possam gerar novas perspectivas, ndo s6 no desempenho das atividades
laborais do servidor como também no momento do desligamento. Alimentamos a
perspectiva de que o servidor engajado em tais agdes possa perceber a aposentadoria
nao s6 como uma reorganizacdo de vida, mas, também, como uma reconstru¢do na
forma de pensar e enxergar o futuro, em busca de bem-estar e qualidade de vida apds a
aposentadoria.

Palavras-chave: Aposentadoria, Bem-Estar e Qualidade de vida, Percepcdes de
Servidores Publicos, Politicas Pdblicas para Aposentadoria.



ABSTRACT

This study aims to analyze the perceptions of public servants of the Center for
Communication, Tourism and Arts (CCTA), from the Federal University of Paraiba
(UFPB), on welfare and quality of life in retirement, as well as on changes in life post-
retirement. Therefore, the relationship between the retired people and the UFPB was
identified through services that promote well being and quality of life and, moreover,
the activities developed by the newly retired that promote quality of life and well-being.
From the methodological point of view, this is a descriptive and exploratory research
which aims to analyze the perceptions of a group of servers in the post-retirement phase,
from the qualitative approach, using for the data collection an instrument containing an
interview half structured. The sample consists of 08 (eight) retired employees in the last
(04) four years and who performed their functions in administrative positions in the
CCTA / UFPB. For the data processing, the technique of content analysis, proposed by
Bardin, is used. According to the results, the data indicate that post-retirement life
reveals more positive rather than negative perceptions. Also, is observed the consistency
the with non-dissociation of the terms quality of life and well-being. The majority of the
participants recognize in the retirement a gain of free time, involving flexibility of
schedules for the family, the leisure, the practice of physical activities and health care.
They also point out that they lack the work environment and socializing with their
colleagues, as well as wage losses as negative factors after retirement. The coexistence
of labor represents friendly ties with the institution. The public policies related to the
retired server are pointed out as unfavorable, arbitrary and with no positive perspectives.
Regarding the preparatory programs for retirement, most of interviewed people claim to
be unaware of them. Therefore, it is important to promote actions, to plan adequately
and widely disseminated concurrently with the work linkages of the server with the
institution. Such suggestions will be taken to the Coordination of Quality of Life
(CQV), linked to the Pro-Rector's Office of People Management (PROGEP / UFPB), in
order to adopt practices that may generate new perspectives, not only in the
performance of the work activities of the server as well as at the time of shutdown. We
feed the perspective that the engaged server in such actions can perceive retirement not
only as a reorganization of life, but also as a reconstruction in the way of thinking and
seeing the future, in search of well-being and quality of life after the retirement.

Key words: Retirement, Well-Being and Quality of life, Perceptions of Public Servants,
Public Policies for Retirement.
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1 INTRODUCAO

O presente estudo partiu de uma inquietacdo pessoal sobre quais as percepcoes
que os servidores aposentados da Universidade Federal da Paraiba (UFPB) tém
construido sobre o bem-estar e a qualidade de vida na aposentadoria e,
consequentemente, analisar tais percepgdes. Destarte, justifica-se a pesquisa em fungéo
das apreensdes e inquietagdes ante a proximidade da aposentadoria. Outra inquietagdo e
influéncia para a escolha do tema remete as indefinicbes das politicas publicas
decorrentes da instabilidade no Pais, com perspectivas de retrocessos, atingindo,
principalmente, conquistas que deveriam ser dos servidores publicos. E o diagnostico
apresentado pela PROGEP, no quadro de servidores técnico-administrativo, objeto deste
estudo, justificam a preocupacdo pelo fato da UFPB possuir 3.519 técnico-
administrativos em exercicio ativo e destes, 1.215 estarem em regime de abono de
permanéncia e que poderéo, portanto, se aposentar a qualquer momento, causando um
déficit institucional, que, certamente, causaria desequilibrio nas suas atividades.

Ademais, o aumento da populagdo idosa no Brasil e em especial na Paraiba, onde
as modificacBes na pirdmide etéria coloca 0 nosso estado em 10° lugar no ranking
brasileiro, de acordo com estimativas do IBGE, revisada no ano de 2013, constante na
pesquisa nacional por amostra de domicilios, justifica e motiva a escolha do objeto de
estudo ao tempo que surge o desejo de oferecer contribuicOes, através de intervencdes
ou sugestdes que venham preencher lacunas na UFPB, principalmente ligadas aos
futuros Programas de Preparagéo para a Aposentadoria (PPA).

Numa visdo social, a aposentadoria nem sempre tem ensejado a qualidade de vida
sonhada pelos servidores. Estes, na iminéncia de complementagdo de seu tempo de
Servico, ou mesmo com o seu tempo ja completo, ndo manifestam o desejo de se
aposentar em face das politicas governamentais desfavoraveis aos aposentados.

Apesar de parecer um tema pouco abordado na literatura brasileira, sente-se que
as pesquisas devem ser intensificadas, no sentido de conhecer como esses sujeitos
percebem essa fase da sua vida, como também os fatores que interferem na Qualidade
de Vida na aposentadoria. Pressupde-se que os fatores mais relevantes estéo vinculados
a saude fisica e mental, relacionamentos sociais, questdes financeiras, expectativas

pessoais, sociais e politicas.
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Diante das suposices citadas e considerando o encerramento de uma fase da vida
classificada como economicamente ativa e suas abruptas mudancas, se desperta para a
necessidade de analisar as percepgcbes dos servidores publicos em relacdo a
aposentadoria na perspectiva da qualidade de vida.

A aposentadoria parece promover uma das mais dificeis mudancas na existéncia
de profissionais, mais especificamente no caso particular dos funcionéarios publicos
aposentados. Por isto, um tempo de reflexdo e de preparacdo € necessario para que se
perceba que essa nova fase da vida implica ndo apenas uma reorganizagéo de vida, mas
também carece de uma profunda reconstrucéo na forma de pensar, de se posicionar e
vislumbrar o presente e o futuro.

Diante da importancia da ruptura do ritmo da vida profissional com redefinicéo de
uma nova vida e rotina de aposentado, supde-se que o recém-aposentado precisa
aprender a recriar uma nova identidade, apoiando-se nos valores que reconhece em
termos de possibilidades, e ndo mais sobre o status ou a imagem social que antes lhe
eram atribuidas pelo trabalho. E necessario buscar a aceitacdo da inser¢do em um novo
contexto, diferente daquele mundo profissional. Com isso, deve haver um
reposicionamento em termos de identidade de modo que 0s sujeitos consigam respostas
as questdes: como lidar com a falta do ambiente oficial de trabalho e com a auséncia das
relagdes entre colegas de profissdo? Que atividades substitutivas adotam para preencher
0 horério de trabalho, antes dedicado a UFPB? Sente-se motivado a voltar & UFPB para
interagir com ex-colegas e participar de eventos? Como se sente ao retornar? Vale-se de
alguns servigos oferecidos pela UFPB para os aposentados? Como aceitar 0 processo
de envelhecimento? Como, enfim 0s sujeitos da pesquisa vivem 0 Seu processo de
aposentadoria? Estes e muitos outros questionamentos poderdo ser levantados na
problematizacdo da pesquisa. Nossa questdo geral é inquirir o aposentado acerca de suas
percepcdes sobre a aposentadoria, como lidar com a nova identidade e como se situar
nos novos lugares que a nova condicéo Ihe impde.

A nocéo de tempo livre parece ser completamente diferente, apds a chegada da
aposentadoria. De acordo com o Projeto de Preparagdo para a Pré e P6s-Aposentadoria,
(TRT, 2015, p. 2), passada a euforia das primeiras semanas, muitos apresentam:
sentimento de vazio, desorientacdo, depressdo e falta de adaptacdo a rotina familiar.
Diante desta constatacdo, imagina-se que organizar-se nessa nova vida significa assumir
atividades que permitam um enriquecimento pessoal, a criagdo de lagos sociais, a

conservacdo da saude e das potencialidades intelectuais. A chave para essa nova
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organizacgdo interior €, certamente, aprender sobre essa nova fase e criar novos
objetivos.

Durante o processo de envelhecimento, a garantia de bem-estar e qualidade de
vida passa pelo planejamento da aposentadoria pelo Estado, pelas organizagdes e pelos
proprios individuos. O Estado objetiva adotar medidas para garantir a continuidade dos
beneficios previdenciérios e atencdo a saude. As organizagdes devem se preocupar com
0 bem-estar dos seus trabalhadores durante a atividade laboral, no momento de transicéo
e na aposentadoria. Ja o individuo, por sua vez, deve aprender a investir em seu proprio
bem-estar visando o futuro. Para atender as demandas mencionadas, faz-se necessaria a
formacé&o de parcerias entre 0 governo, as organizagdes de trabalho, as universidades e a
sociedade (FRANCA, 2009).

Nesse sentido, a realizacdo de programas articulando as instancias supracitadas,
com o escopo de preparar os individuos, no momento da ruptura com o trabalho formal
faz-se relevante na medida em que busca provocar uma mudanca de atitude nesse
individuo (BRESSAN, 2011). Tal mudanga facilitara o processo de transicéo,
incentivando a busca de novas potencialidades e prevenindo os conflitos que poderéo
surgir, culminando, dessa forma, numa melhor qualidade de vida para o individuo no
momento e apods a transicdo do trabalho para a aposentadoria (ZANELLI, 1996).

Para tanto, com o intuito de preparar 0 sujeito para as mudangas advindas dessa
nova fase de aposentado e naturalmente, refletir sobre o envelhecimento, foram
lancados no Brasil, os Programas de Preparacdo para Aposentadoria (PPAS),
reconhecidos pela Lei n° 8.842/94, de Politica Nacional do ldoso, promulgada em 04 de
janeiro de 1994, e reforgados pelo Estatuto do Idoso, 0s quais possuem caracteristicas
que os diferenciam em funcéo dos fatores que abordam. Isso acontece devido ao fato de
0s responsaveis pelo seu planejamento e execucdo procurarem atender as expectativas
dos participantes, de acordo com a cultura corporativa e as particularidades de cada
organizacdo. Nessa perspectiva, é imprescindivel observar os limites e as possibilidades
oferecidas pelos gestores e as percepgBes dos organizadores em relagéo a abordagem do
significado da aposentadoria e das impressdes do individuo sobre a vida, nesse
momento da transi¢cdo (ZANELLI, 2010).

Bressan (2013), em pesquisa realizada com servidores publicos, observou que
estes demonstraram certo despreparo em relagdo aos aspectos basicos relacionados a
aposentadoria, intitulados como fatores de risco e convivéncia. A andlise da significacdo
do bem-estar na aposentadoria na referida pesquisa inclui a situacdo econdmica, satde,

educacgdo, atividades culturais e de lazer, relacionamentos sociais, dentre outros
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aspectos que subsidiam o entendimento do aposentado acerca da sua participacdo
enquanto sujeito do processo da aposentadoria. Os resultados apontam para a relevancia
da efetivacdo das politicas de promocgdo do bem-estar, fato este indispensével a
qualidade de vida do individuo.

Conforme mencionado anteriormente, a aposentadoria ainda é um fato social
recente e pouco abordado na literatura brasileira. Considerando o0 crescente
envelhecimento populacional e a ampliagéo do nimero de aposentadorias no Brasil, faz-
se mister intensificar os estudos nessa tematica. Outros aspectos que devem ser
considerados incluem as questbes demogréaficas, econdmicas e psicossociais que
envolvem o processo de aposentadoria. Eles culminam com a relevancia de
desenvolvimento de pesquisas que investiguem como os trabalhadores percebem essa
transicdo e quais aspectos podem interferir no seu bem-estar e qualidade de vida na
referida fase.

Ja os termos bem-estar e qualidade de vida vém sendo utilizados, no meio
cientifico, com frequéncia, principalmente nas duas Ultimas décadas. No entanto
encontrar uma Unica definicdo para os referidos termos tem sido uma dificuldade
recorrente, devido as diversas varidveis que envolvem os seus conceitos. As defini¢oes
supracitadas podem variar conforme as caracteristicas de cada profisséo, enfatizando o
trabalho, os relacionamentos, a salde fisica e mental, a questdo financeira, as
expectativas pessoais, sociais e politicas, as caracteristicas da populacdo analisada, ou
abordar todos esses aspectos (FRANCA, 2012).

Assim, visando contribuir para o maior entendimento sobre o processo de
aposentadoria do servidor publico federal, esta pesquisa enfoca o Bem Estar e
Qualidade de Vida na Aposentadoria, e os fatores condizentes com a realidade da
populacdo que constitui a amostra da pesquisa, analisando a percepcdo acerca da
qualidade de vida nesse processo, no que concerne & amplitude individual.

Indiscutivelmente, a aposentadoria representa um marco transitério na vida do
individuo, frente aos desafios que serdo vivenciados. Dentre eles, um dos pontos a ser
examinado serd a percepgdo relacionada ao bem-estar e & qualidade de vida nesse
estdgio de vida. Muitos pontos poderdo ser levantados, principalmente quando se
questiona: Qual a percep¢do dos servidores publicos do CCTA/UFPB sobre os fatores
de bem-estar e qualidade de vida na aposentadoria?

O estudo em pauta tem como objetivo geral analisar a percepgdo de servidores
publicos do CCTA/UFPB sobre os fatores de bem-estar e qualidade de vida na

aposentadoria. Como objetivos especificos, pode-se elencar: analisar a percepg¢éo dos
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aposentados sobre as mudancas ocorridas na vida pds-aposentadoria; identificar as
relacbes dos aposentados com a UFPB, através dos diversos servicos que favorecem a
qualidade de vida; identificar as atividades desenvolvidas pelos recém-aposentados que
Ihes garantam qualidade de vida e bem-estar.

Tendo em vista o desenvolvimento da pesquisa, 0s capitulos foram estruturados
da seguinte maneira.

O capitulo 1 apresenta a introdu¢do com as justificativas do presente estudo,
juntamente com a problemédtica e 0s objetivos, estabelecendo o tema e o0 seu
relacionamento com a teoria.

O capitulo 2 trata do referencial teérico, destacando a conceitualizacdo de
percepcao, de politicas publicas de aposentadoria bem como conceitos historicos e 0s
fatores determinantes de qualidade de vida. Discorre ainda sobre 0 idoso e 0 seu papel
na sociedade, além da explanacéo sobre as reformas previdenciarias e a legislagdo em

vigor, com énfase no servidor publico federal, objeto deste estudo.

No capitulo 3 € apresentado o percurso metodoldgico, envolvendo método de
abordagem, tipo de pesquisa, enfoque, forma de coleta e analise de dados. No capitulo
4, sdo analisados e discutidos os resultados a luz da analise de conteldo proposta por
Bardin.

Por ultimo, o capitulo 5 apresenta as consideracBes finais, configurando um
fechamento do estudo e apresentando sugestdes aos setores competentes da UFPB, no
sentido de apontar acBes que possam trazer novas perspectivas ao servidor, ndo s6 no
momento da aposentadoria como também no desempenho de toda a sua atividade

laboral, com vistas ao bem-estar e & qualidade de vida.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1. Clarificando sobre percepgao

Na literatura mundial, o termo percepcéo € visto como informacdes processadas
e, consequentemente, formadas em torno de algo ou de alguma coisa. Segundo o
Dicionario Michaelis (2010), deriva do Latim percepcione. Ao pé da letra, significa o
ato, o efeito ou faculdade de perceber algo ou receber, pelos centros nervosos,

impressdes colhidas pelos sentidos.

Sob um ponto de vista mais tradicional, a percepcdo é considerada como um
processo pelo qual se entra em contato com a realidade; entretanto pode ser explicada
através da ideia de uma "copia mental" do mundo percebido. Ou seja, a partir do
momento em que se percebe algo, fabrica-se, mentalmente, uma copia mental de tal
objeto, sendo armazenado na memoria do individuo, podendo vir a ser usado
posteriormente, no caso de uma rememoragéo. Skinner (1974) considera esse modo de

percepcdo como a “teoria da copia” ou teoria de representacdo mental.

Na visdo de Osgood (1982), a percepcdo se aplica sempre que a experiéncia
subjetiva varia, apesar da constancia dos fendmenos sensoriais subjacentes, ou sempre
que essa experiéncia se mantenha constante, apesar das variagdes dos fendmenos
sensoriais. Por essa razdo, o autor considera que 0 termo percepGdo se reporta a uma
série de variaveis que se interpdem entre a estimulagdo sensorial e a consciéncia, sendo

este Ultimo estado indicado pela resposta verbal ou por outro modo de resposta.

Por se tratar de um conceito amplo e estudado em diversas areas do
conhecimento, a exemplo da Filosofia, Psicologia e tantas outras ciéncias, no presente
estudo pretende-se abordar a percepgdo como uma atividade cognitiva através da qual o
individuo contata 0 mundo, com a presenca do objeto e a realidade que se pretende

conhecer.

Segundo o Diciondrio HOUAISS (2002), o termo percepcdo tem origem
etimoldgica no latim perceptio 6nis, cujo significado refere-se & compreensdo,
faculdade de ver, perceber. Podem-se encontrar definigdes mais amplas do termo,
porém ¢ usado, frequentemente, no sentido de expressar opinido ou atitude acerca de

objetos ou situagoes:
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expande-se para a faculdade de aprender por meio dos sentidos ou da mente;
efeito mental de representacdo dos objetos; consciéncia dos elementos do
meio ambiente , através de sensacoes fisicas; ato , operagdo ou representacao
intelectual instantanea, aguda, intuitiva; sensacdo fisica interpretada através
da experiéncia, capacidade de compreensdo (HOUAISS, 2002, CD-ROOM).

J& de acordo com Penna (1997), a percepcdo remete ao conhecimento de objetos
e situacdes através dos sentidos, diante da proximidade do objeto no tempo e no espaco.
Desta forma, os objetos distantes no tempo ndo poderdo ser percebidos, apenas
imaginados ou pensados. Fica claro, assim, que as pesquisas, lembrando experiéncias

passadas, raramente seriam realizadas no estudo da percepcéo.

Na visdo de Chaui (1999), o mencionado termo refere-se sempre a uma
experiéncia dotada de significagdo, isto é, o percebido é dotado de significado e tem
sentido em nossa histéria de vida, fazendo parte do mundo do sujeito e de suas
vivéncias. Acrescenta ainda que a percepgdo envolva a personalidade do sujeito, sua

histéria de vida, afetividade, desejos e paixdes.

Nas abordagens do estudo da percepcéo, segundo Chaui (1999), ha de se levar
em consideracdo a relagdo entre sensacdo e percepgdo, como termos principais na
formacédo do conhecimento empirico ou experiéncia sensivel. Historicamente, seguindo
a tradicdo filosofica, desde o final do século XVII, os ingleses, seguidores da corrente
empirista, desenvolveram a teoria baseada na hip6tese de que o inicio do conhecimento
humano ocorreu através dos sentidos e, portanto, estas capacidades sensoriais
necessitariam de uma investigagcdo profunda. Baseado neste aspecto, Gibson (1974)
afirmava que as teorias da percepgéo nasceram com oS empiristas. Para esta corrente a

percepcdo remete a suposi¢do do real, ou seja, aquilo que € percebido.

Ainda seguindo os aportes tedricos de Chaui (1999), pode-se destacar que a
sensacdo e a percepcdo podem ser analisadas sob o ponto de vista de duas correntes
filosoficas, a empirista e a intelectualista. Os empiristas afirmam que a sensacéo e a
percepcdo sdo causadas por estimulos exteriores que agem sobre os sentidos.
Consequentemente recebem respostas do cérebro, percorrem todo o sistema nervoso e
chegam aos nossos sentidos em forma de sensagdo, como cores, sabores, odores ou de
um conjunto de sensacdes numa percepgdo, como ver algo ou sentir sabores ou odores.

Seguindo essa linha de pensamento, afirma:
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Cada sensacdo € independente das outras e cabe a percepgao unifica-las e
organizé-las numa sintese. A causa do conhecimento sensivel é a coisa
externa, de modo que a sensacdo e percepcdo sao efeitos passivos de uma
atividade dos corpos exteriores sobre 0 nosso corpo. O conhecimento é
obtido por soma e associagcdo das sensacOes na percepcdo e tal soma e
associagdo depende da frequéncia, da repeticdo e da sucessdo dos estimulos e
de nossos habitos. (CHAUI, 1999, p.120).

Em outra concep¢do, ainda seguindo o pensamento de Chaui (1999), os
intelectualistas afirmam que a sensagdo e a percepcdo dependem do sujeito do
conhecimento e que a parte exterior seria apenas 0 momento para sentir ou perceber
algo. Assim, o0 sujeito seria ativo, e a coisa externa seria passiva, ou seja, 0 sentir e o
perceber seriam fendmenos dependentes da capacidade do individuo para decompor
objetos (sentir) e recompor (perceber) este objeto em sua totalidade, dando-lhe
organizagdo e interpretacdo. Neste aspecto, a passagem da sensagéo para a percepgao
seria realizada pelo intelecto do sujeito do conhecimento, que organiza e da sentido as

sensagoes.

A partir do século XX, grandes mudancas ocorreram nessas duas correntes
tradicionais. A nova concepgdo do conhecimento sensivel sofreu alteragdes baseadas,
fundamentalmente, na fenomenologia de Husserl e na Psicologia da forma ou Teoria da
Gestalt. Ambas mostraram:

Contra o empirismo, que a sensacdo ndo é reflexo pontual ou uma resposta
fisico-fisiologica a um estimulo externo também pontual; contra o
intelectualismo, que a percepcdo ndo é uma atividade sintética feita pelo

pensamento sobre as sensacdes e contra 0 empirismo e o intelectualismo, que
ndo ha diferenca entre sensacéo e percepgao. (CHAUI, 1999, p.121).

Apesar de correntes diferentes, os empiristas e intelectualistas concordavam que
a sensacdo seria pecas e qualidades isoladas, e nossos sentidos seriam 0s receptores,a
percepcao surgia como atividade somatoria de tais partes do objeto percebido. A
fenomenologia e a teoria da Gestalt afirmam que ndo existe tal diferenca, haja vista as
sensagOes ndo serem parciais ou elementares e sim sentidas e percebidas em sua
totalidade com sentido ou significacdo. Assim, os estimulos séo sentidos e percebidos

de forma global, e ndo em partes isoladas.

Ao se reportar a essas correntes filosoficas, Chaui (1999) elenca as principais
caracteristicas da percepcéo, ao afirmar que a percepcdo séo configuragdes organizadas
e dotadas de sentido, que sensacdo e percepgdo ttm o mesmo significado, sendo uma

vivéncia corporal. Ou seja, a situagéo e condi¢cdes do nosso corpo sdo tdo importantes
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quanto as condicdes do objeto percebido. Acrescenta ainda que a percepgdo € dotada de
significacdo, em que o que é percebido € dotado de sentido e tem relacdo com a nossa
histéria de vida. Outra caracteristica indica que o mundo exterior ndo reflete coisas
isoladas, porém organizadas em formas estruturais e com sentido. Seria a relacdo do

sujeito com o mundo exterior mostrando que um néo existiria sem o outro.

Ao apontar tais caracteristicas, Chaui (1999) vai além e sinaliza que, como
somos sujeitos ativos, as coisas percebidas tém novos sentidos e valores, pois fazem
parte das nossas vidas. Sendo o mundo intercorporal, a percepgdo seria uma forma de
comunicacdo estabelecida com outras pessoas e outros objetos. E, como a percepgao
depende de coisas do nosso corpo, do mundo, do exterior e interior e dos nossos
sentidos, pode-se adequar 0 termo ao campo perceptivo, por se tratar de uma relagdo
complexa entre corpo e sujeito e entre corpos e objetos, numa area de significacdo
envolvendo todos os sentidos, visuais, tacteis, olfativos, gustativos e sonoros. Isso
remete a uma comunicagéo e interpretacdo do mundo, envolvendo relagdes entre nosso

corpo e o0 mundo.

Ao se referir a personalidade, Chaui (1999) aborda que a percepcédo envolve toda
a historia de vida do individuo tanto em afetividades, desejos, paixdes quanto na propria
maneira do individuo estar no mundo. Estes individuos podem perceber as coisas de
modo positivo ou negativo. Por sua vez, o mundo é percebido qualitativa, afetiva e
valorativamente. J4 no campo social, o significado das coisas percebidas depende de
como as pessoas recebem sentido, valor ou fungdo, mostrando que alguns reflexos
negativos sentidos numa determinada sociedade podem n&o causar nenhum reflexo em
uma outra qualquer. Enfim, contrariando ideias de antigos pensadores, que qualificavam
a percepcao como confusa ou inferior, 0 termo, em estudos mais atuais, é associado a

ideias sensiveis ou significagdes perceptivas.

Do ponto de vista da teoria do conhecimento, Chaui (1999) indica como
principais concepgdes sobre a percepgdo: as teorias empiristas apontam a percepcao
como Unica fonte de conhecimento das ideias abstratas formuladas pelo pensamento; as
teorias racionalistas intelectualistas véem a percepgéo de forma ndo muito confidvel, ja
que depende de condicdes pessoais de quem percebe e, por fim, a teoria fenomenoldgica
do conhecimento, retrata que a percepgéo difere da estrutura do pensamento abstrato,
das ideias, e é considerada parte principal do nosso conhecimento. Como 0s objetos néo

podem ser percebidos de uma vez, em sua totalidade, pois a percepcéo se realiza por
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perfis ou perspectivas, pode-se captar a totalidade de uma ideia de uma s6 vez, sem, no
entanto, precisar testar cada uma de suas faces. Em sintese, para essa corrente, ndo se
recebem estimulos que formardo impressdes no cérebro, mas, sim, percebem-se formas

organizadas e estruturadas.

Pode-se deduzir, a partir das teorias do conhecimento, que

A percepcdo ndo é causada pelos objetos sobre nds, nem é causada pelo
nosso corpo sobre as coisas: € a relacdo entre elas e nos e nos e elas; uma
relacdo possivel porque elas sdo corpos e nds também somos corporais.
(CHAUI, 1999. P125).

As abordagens séo infinitas, no entanto, com base na literatura pesquisada, pode-
se considerar que a percepcdo € um processo que inclui a selecdo, a organizacdo e a
interpretacdo de todas as informagdes percebidas pelos sentidos. Ou seja, o individuo
coleta o estimulo, organiza e, finalmente, processa a informacdo. E considerado,
portanto, um termo de significacdo subjetiva, haja vista que envolve a intuicdo e a

maneira como cada individuo V&, julga, qualifica e assimila algo ou alguma coisa.

2.2 O idoso e 0 seu papel na sociedade

A velhice ou terceira idade € uma tematica que, atualmente converge a atencéo
de varios estudiosos, no Brasil e em muitos outros paises em desenvolvimento,
especificamente pelo fato de o envelhecimento populacional acelerado acarretar
mudancas profundas em todos os setores da sociedade. Para se pesar, refletir ou mesmo
pesquisar sobre o processo de envelhecimento, faz-se necessario compreender as

dimensdes do mesmo.

Segundo o IBGE (2014), na pesquisa nacional por amostra de domicilios,
realizada no ano de 2014, o nimero de idosos no Brasil chegava a 27.882, o que
representava um percentual de 13,72% da populacdo. As projecdes apontam um
crescimento desse grupo populacional que poderd triplicar no pais, até o ano de 2050.

Assim, o Brasil, antes considerado um pais de jovens, esta perdendo esse rétulo e, em
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consequéncia, se torna uma nagdo envelhecida, chamada, em alguns casos, de Patria de

Bengala.

E notdrio que o Brasil, & semelhanca de outros paises em desenvolvimento, tem
vivenciado mudancas demograficas com o aumento da expectativa de vida e a reducédo
da taxa de natalidade demonstrados nas estimativas populacionais do IBGE (2016), com
base no ultimo Censo Demografico em 2010. Esses fatos, evidenciados em dados reais,
ocasionam desdobramentos, tanto em areas sociais quanto econémicas e nos proprios
arranjos familiares. Assim, supde-se que o envelhecimento populacional tanto pode

representar uma vitoria quanto um grande desafio social.

No Ano Internacional do Idoso (1999), ficou evidenciada na midia e em outros
meios de comunicagdo, a necessidade de se unirem forgas entre sociedade e poder
publico para enfrentar, vivenciar e vencer obstaculos em favor do idoso, objetivando
uma velhice feliz, digna e tranquila. A propria sociedade chega a rotular a velhice como
uma etapa de incapacidades, doencas, dependéncias, perdas, ndo s6 financeiras, como
de ordem funcional. Por essas razdes, um olhar diferenciado deve ser langado sobre essa
populacdo que aumenta, a cada ano, e necessita de enfrentamento a estes e a outros
desafios. Ja é notorio, no meio académico, no dominio da pesquisa e da intervengdo, um
maior envolvimento de profissionais de areas distintas do conhecimento, preocupados
com o construto de instrumentos que sirvam de base para a promogdo de condigfes que

levem a uma velhice saudével e de qualidade.

No Brasil, um marco na evolucéo das politicas voltadas ao idoso ocorreu no ano
de 1994, quando foi sancionada a Lei n° 8.842, de 04 de janeiro de 1994 - que dispde
sobre as Politicas Nacionais do Idoso e, cinco anos mais tarde, foi editada a Politica
Nacional de Saude do Idoso, através da Portaria (MS 1.395/99). Porém ainda havia
grande lacuna para assegurar melhores condi¢fes de vida aos idosos. Foi entdo que
entidades de defesa dos interesses das pessoas idosas elaboraram o Estatuto do Idoso,
através da Lei n° 10.741, de 1° de outubro de 2003. A referida Lei foi sancionada pelo
entdo presidente da Republica, Luiz Inicio Lula da Silva, resultando num leque de
respostas do Estado e da sociedade as necessidades dessa populagdo. O Estatuto do
Idoso abrange direitos fundamentais e se concretiza como uma das maiores conquistas

da cidadania em nosso pais.

No Titulo I, que trata das Disposi¢cOes Preliminares, pode-se elencar a

abrangéncia do Estatuto do Idoso:
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Art. 1° - E instituido o Estatuto do Idoso, destinado a regular os direitos
assegurados as pessoas com idade igual ou superior a 60 (sessenta) anos.

Art. 2° - O idoso goza de todos os direitos fundamentais inerentes a pessoa
humana, sem prejuizo da protecéo integral de que trata esta Lei, assegurando-
se-lhe, por Lei ou outros meios, todas as oportunidades e facilidades, para
preservacdo de sua saude fisica e mental e seu aperfeicoamento moral,
intelectual, espiritual e social, em condi¢des de liberdade e dignidade.

Art. 3° - E de obrigacdo da familia, da comunidade, da sociedade e do Poder
Publico, assegurar ao idoso, com absoluta prioridade, a efetivacdo do direito
a vida, a sa(de, a alimentacdo, a educagdo, a cultura, ao esporte, ao lazer, ao
trabalho, a cidadania, a liberdade, a dignidade, ao respeito e a convivéncia
familiar e comunitaria. (ESTATUTO DO IDOSO, p, 8,9)

Na sequéncia, o Estatuto do Idoso trata, de forma mais especifica, de direitos
fundamentais, contemplando o direito a vida, a liberdade, ao respeito a dignidade. Trata
ainda do direito a salde, a educagdo, a cultura, ao esporte e ao lazer, da
profissionalizacdo e do trabalho, da previdéncia e assisténcia social, dos direitos a
habitacéo, a gratuidade de transportes. Enfim, o documento é amplo e visa contemplar
medidas assistenciais e de protecdo, através de acdes articuladas entre entidades
governamentais, ndo-governamentais da Unido, dos Estados, Distrito Federal e dos

municipios.

Em que pese a relevincia e a abrangéncia desse Estatuto, criado e executado
pelo Ministério da Saude, é notdrio que a sociedade brasileira ainda ndo foi beneficiada
satisfatoriamente diante da situacdo social do idoso, uma vez que a realidade mostra que
as minimas condi¢des de sobrevivéncia, em muitos casos, ndo sdo garantidas. A partir
da propria familia que, muitas vezes, vé no idoso um imbroglio, a perspectiva vai de
encontro aos diagndsticos sociais, que enfatizam a ideia de permanéncia do idoso junto
a familia. Na visdo de Mary Richmond, uma das precursoras do papel do idoso junto &
familia:

ndo devemos perder de vista os parentes que ajudam, assim como aqueles, ja
incapazes de ganhar, que sdo, as vezes, uma sobrecarga, mas apesar disso
mantém com a sua presenca a unido dos seus, a0 mesmo tempo que
contribuem duma maneira bem definida para a vida de familia, com o seu
poder de dar e evocar verdadeira afei¢do. E indubitavel que, por exemplo, a

camaradagem entre avOs e 0s netos mais novinhos, contribui muito para a
harmonia e alegria familiar. ( RICHMOND,1950, p. 122).

No fragmento acima, extraido da obra Diagndstico Social, originalmente escrita

em 1917, Richmond mostra, claramente, o significado social atribuido ao idoso. Porém,
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nos dias atuais, ndo se pode deixar de considerar as condigdes socioecondmicas. Se, por
um lado, a presenca do idoso junto & familia leva a um fortalecimento dos lagos de
unido, por outro lado pode se tornar uma sobrecarga no orgamento familiar. No
cotidiano, € comum observarem-se entraves a permanéncia do idoso no seio familiar,

seja este estruturado ou néo.

De acordo com Oliveira (2006), as fragilidades nas condicbes biopsicossociais
dessa populacdo, além da auséncia de um familiar na rotina das suas atividades
cotidianas, surgem como impedimentos, entre outros, para o convivio do idoso junto a
familia, além da propria dinamica familiar no que se refere ao dia a dia, trabalho,
estudo, lazer, etc. Por estas e outras tantas razfes, o idoso, em alguns casos, recorre as
instituicBes filantropicas, onde dispbe de servidores capacitados para atender as suas
necessidades fisicas, sociais e emocionais. Vale salientar que, nas referidas instituicdes,
as vagas sdo limitadas e concorridas, tanto as publicas como as privadas, com ou sem

fins lucrativos. Destaque-se que a demanda é sempre superada pelo nimero de vagas.

Observam-se, claramente, as dificuldades de enfrentamento da realidade social
do idoso, apesar de a legislacéo vigente apresentar um leque de beneficios, prioridades e
direitos. A realidade, infelizmente, mostra que o idoso tem grandes dilemas a serem
vencidos, a exemplo do estereotipo que a propria sociedade atribui ao idoso,
considerando-o incapaz, improdutivo, quando, na realidade, ele se sente ativo e capaz de
desempenhar atividades diversas, apesar do envelhecimento. Supde-se que estes
estere6tipos negativos podem causar danos que resultem na ndo aceitacdo dessa fase da

vida.

Apesar das evolugdes sociais e tecnoldgicas os problemas do envelhecimento
sdo marcados por grandes disparidades. Para Silva (2003), a condi¢do do idoso na
atualidade ndo tem revelado grandes alteragdes em relagdo aos tempos remotos. O autor

acrescenta ainda que

a urbanizacdo e a industrializagdo acentuaram as desigualdades que,
associadas aos preconceitos e estigmas, vém demonstrando que as
experiéncias acumuladas durante a vida ndo estdo sendo aceitas pelos mais
jovens. (SILVA, 2003. p. 110).
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Fica notdrio que o idoso enfrenta graves problemas sociais, apesar de todas as
inovagBes contemporaneas. Um problema recorrente é a propria exclusdo, que se
confronta com o pensamento dessa populagéo, ao imaginar que a fase traria uma vida
plena e digna; na realidade, vivenciam um sistema de excluséo e até de opressdo. Ora,
se, no transcorrer da sua vida, vivenciou papéis sociais importantes, teve
representatividade no mercado de trabalho, na familia, na sociedade em geral e na fase
atual percebe que esses papéis vao se perdendo. E natural que o idoso sinta-se incapaz e
fragil ou até mesmo inadequado frente a sociedade. O fato de ja se encontrar em fase de
aposentadoria leva alguns a considera-lo improdutivo, como um sujeito que ndo

contribui mais para a sociedade, haja vista que ndo produz coisas novas.

E exatamente nessa perspectiva que a auséncia do papel social emerge e deixa
claro que a sociedade, de forma pejorativa, ndo atribui representatividade ao idoso nessa
nova etapa de vida. Estes sujeitos passam toda uma vida exercendo papéis sociais,
representado por uma profisséo e, depois de varios anos na ativa, a propria sociedade
retira-lhe o papel social, através do processo de aposentadoria. Este é preparado para o
trabalho, todavia ndo é educado nem preparado para a aposentadoria. Nessa Otica, fica
claro que

0 ser humano nasce programado para a atividade, e o trabalho é, portanto,
categoria universal que humaniza, ja que permite a construgdo e manutencdo

da cultura e a producdo do grupo em qualquer tipo de sociedade
(WHITAKER, 2007, P. 107).

O aposentado é considerado inGtil ou incapaz de realizar atividades. Ou seja, na
visdo de Jorddo Netto (1997), a velhice é vista socialmente como uma categoria

improdutiva, podendo até ser considerada como dependente ou descartavel.

Percebe-se que a¢des mais contundentes necessitam surgir como oportunidade
de agdo, no intuito de resgatar o respeito pelo idoso, para que este tenha condigbes de
vivenciar seus direitos e novas experiéncias. Uma das ac¢OGes mais efetivas que a
literatura aponta é, exatamente, a educagdo para o idoso. Segundo Paiva (1985, p. 39), a
educacdo em qualquer caso, traria o germe da mudanga, tornando-se, por isso,
instrumento de realizagBGes de utopias. Nesse ambito, € notdrio que a educagdo é um

meio de valorizagdo e transformag&o dessas pessoas.

Na atualidade, o idoso, apesar das adversidades vivenciadas, é visto como ser

pensante que tem a ensinar, contudo tem muito a aprender também. Assim, o
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estere6tipo de que o idoso necessita apenas de recreacdo da lugar a uma educagao
voltada para o crescimento pessoal, podendo levar & mudancas e a libertacdo na
terceira idade. O conceito pejorativo da velhice seria substituido pelo desempenho desse
individuo, intelectual, fisico ou social, tornando-o um ator da sua propria vida. Paulo
Freire, em seus aportes tedricos, afirma:
somente quando os oprimidos descobrem, nitidamente, o opressor, e se
engajam na luta organizada por sua libertacdo, comecam a crer em si

mesmos, superando, assim, sua convivéncia com O regime opressor
(FREIRE, 2005, p. 58-59).

Fica claro que, através da educacdo, o idoso tera maiores condicdes de
socializar-se e, consequentemente, adquirir uma insercdo mais ampla no contexto social,
a partir da extensdo de relacionamentos pessoais, do enfrentamento de medos e da
percepcdo do espaco que pode conhecer e vivenciar, tornando-se assim um novo ser
social. E essa integragéo social surge como uma proposta de envelhecimento ativo para
0 publico idoso. Partindo-se do principio de que o idoso, assim como todas as classes,
tem direito & inser¢do social, independentemente de raga, género ou mesmo faixa etéria,
desde que esteja integrado, comungando pensamentos coletivos, espera-se que O
resultado traga beneficios, melhorias de qualidade de vida e dignidade & essa populacéo

da terceira idade.

Apesar dos avangos significativos nesse segmento, muito ainda necessita
avancar. A luta ndo é exclusiva do idoso e, sim, de um trabalho conjunto de toda a
sociedade, reivindicando, cada vez mais, acesso aos conhecimentos, a garantia e a
preservacdo de seus direitos, objetivando uma vida mais justa e igualitaria para todos,

especialmente para a populagéo idosa.

2.3 Politicas publicas e qualidade de vida na aposentadoria

O presente tdpico tem como objetivo fazer um levantamento das questdes
referentes as politicas publicas e qualidade de vida dos servidores publicos aposentados.
Além da apresentacdo de conceitos, serd feita uma contextualizacdo historica dos temas
com énfase na criacédo do plano diretor da reforma do aparelho do Estado e nas reformas

da previdéncia. Igualmente apresentar-se-4 uma breve explanacdo sobre a legislacéo
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previdenciaria em vigor, sempre voltada ao servidor publico federal aposentado, objeto
deste estudo.

Com relagdo ao tema qualidade de vida, além da contextualizacdo conceitual e
histdrica, serdo apontados fatores determinantes de QV mais presentes na literatura

pesquisada.

2.3.1 Politicas Publicas de Aposentadoria - Conceitualizagédo

Para se construir um conceito de politicas publicas, ou mesmo entender a sua
origem, se faz necessaria uma melhor compreensdo da sua trajetoria, das suas
perspectivas e desdobramentos. Academicamente falando, o termo Politica Publica
surgiu nos Estados Unidos e, de acordo com Souza (2006), ao contrario da tradi¢do
europeia, concentrada na andlise do Estado, a &rea surge sem estabelecer relacbes
baseadas no papel do Estado, e sim diretamente realgando o0s estudos a respeito da agéo
dos governos. A sua trajetoria nasceu como subérea da ciéncia politica norte-americana,
voltada ao estudo do mundo publico. A politica publica foi introduzida como ferramenta
de decisdes do Governo, produto da Guerra Fria, ou seja, das disputas estratégicas e
conflitos indiretos entre os Estados Unidos e a antiga Unido Soviética.

Ao longo dos tempos, conceitos continuavam sendo criados e ampliados.
Segundo Souza (2006), alguns pesquisadores definem politica publica como uma &rea
que analisa o governo com relagdo as questdes publicas; outros j& consideram um
conjunto de acdes do governo com fins de produzir efeitos especificos que influenciam
a vida dos cidaddos. Em seus estudos, como PHD em Ciéncia Politica, a autora detecta
um consenso em torno da definigdo mais popular, criada por Laswell no ano de 1936.
Considerado um dos pioneiros na producdo de trabalhos sobre politicas publicas, ela
afirma que as decisdes e andlises sobre politica publica implicam responder perguntas
do tipo: quem ganha o que? Por qué? E que diferenca faz?

Sabe-se que tanto a politica publica, no geral, quanto a politica social, no
particular, sdo campos multidisciplinares. Elas sintetizam teorias nas é&reas da
sociologia, da ciéncia politica e da economia. Dai a necessidade de se explicar as inter-
relacGes entre Estado, politica, economia e a propria sociedade.

Ainda de acordo com os aportes tedricos de Souza, assim se resume 0

significado de politica publica:
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Um campo do conhecimento que busca, a0 mesmo tempo, colocar o governo
em acdo e/ou analisar essa acdo (varidvel independente) e, quando necessario,
propor mudangas no rumo ou curso dessas acdes (variavel dependente). As
formulagdes de politicas publicas constituem-se no estagio em que o0s
governos democraticos traduzem seus propositos e plataformas eleitorais em
programas e agdes que produzirdo resultados ou mudangas no mundo real.
(SOUZA, 20086, p. 26).

Diante da citacéo, é notorio que a politica publica é um conjunto de decisbes e
ndo uma decisdo isolada. No geral, porém, ela tem a intencdo de responder a um
problema publico. Apesar da pluralidade de pensamentos, os estudiosos concordam que
a politica publica afeta e envolve o dia a dia do individuo e da sociedade e, obviamente,
depende de fatores e dos momentos histdricos, vivenciados em cada pais. E claro que
essas politicas ndo tém forcas para solucionar os problemas sociais instantaneamente.
Em sua totalidade, as limitagGes existem e sdo reais, mas o0 Estado ou as Institui¢cdes ndo

se devem pautar por essas limitacOes para justificar possivel falta de ac&o.

2.3.1.1 Politicas Publicas de Aposentadoria de servidores publicos

Ao se pensar em politicas publicas de aposentadoria, hd a necessidade de se
reportar as reformas politicas nacionais ocorridas a partir dos anos 1990 e 0s seus
impactos na previdéncia, especialmente para os servidores publicos federais.

Precisamente na década de 1990, como em muitos outros paises periféricos, o
Brasil vivia momentos de muitas contradi¢des, desafios e incertezas, levado pelas
tentativas de conduzir e se inserir nas transformacfes politicas e econbmicas que
assolavam o mundo. Instituicbes, Estado, Familia, Escola, Igreja viviam em busca de
novas condutas. Para tanto, sofriam pressdes para responder as demandas de uma
sociedade complexa, plural e, cada vez mais, globalizada. Ora, tanto as crescentes
demandas sociais quanto o surgimento do sistema global exigiam uma reorganizagéo de
conduta entre o Estado Brasileiro e essas politicas sociais, mediante as transformagdes
econdmicas impostas e orientadas pela ideologia neoliberal.

Inicialmente, serd apresentado breve histérico sobre as politicas neoliberais nos
anos 1990, bem como relatos acerca das reformas administrativas que ocorreram no
Brasil, focando as imposicdes dos organismos internacionais, ponto alto para a
realizacdo da reforma de 1995. Serdo abordados, ainda, fatos e questdes referentes a

evolugéo das reformas da previdéncia, a partir do ano de 1995, com enfoque nos temas
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voltado & aposentadoria do servidor publico federal, suas evolugbes a partir da
Constituicdo de 1988 e os impactos dessas reformas na UFPB.

As politicas neoliberais podem ser entendidas como um conjunto de ideias
politicas e econdmicas que defendem a ndo participacdo ou participagdo minima do
Estado na organizagdo da sua economia. Essa ndo intervencdo do Estado possibilita o
crescimento do livre mercado que, por sua vez, garante o crescimento econdmico e o
desenvolvimento social do Pais. Essas politicas tiveram inicio na década de 1970 e
foram criadas na tentativa de solucionar a crise econ6mica mundial, instalada em 1973 e

causada, principalmente, pela alta do petr6leo no mundo.

De acordo com Jezine (2006), apesar de tomar forma nos anos 1970, a partir de
1979, com a ascensdo dos grandes lideres mundiais ao poder, M.Thatcher na Inglaterra,
R. Regan nos Estados Unidos, Kohl na Alemanha, se concretiza a hegemonia intelectual
e ideoldgica das ideias neoliberais. Ainda, segundo Jezine (2006), estas idéias se
solidificaram na América Latina, na década de 1970, com o governo ditador de Pinochet
no Chile; ja no Brasil, na década de 1990, no Governo Collor de Mello. Porém, somente
apds a eleicdo de Fernando Henrique Cardoso, os ditames das politicas neoliberais

foram aplicados no Estado brasileiro. Na 6tica de Fiori,

FHC é que foi concebido para viabilizar no Brasil a coalizdo de poder capaz
de dar sustentacdo e permanéncia ao programa de estabilizacdo do FMI e,
viabilidade politica ao que falta ser feito das reformas preconizadas pelo
Banco Mundial (FIORI, 1997, p.14).

Compreende-se que o Brasil aderiu as politicas neoliberais de forma tardia. E
esse “atraso”, segundo Carinhato (2008), deveu-se a uma ampla frente politica de
oposicdo ao regime militar, criada com o intuito de retardar a instalagdo do
neoliberalismo, de forma cabal. Fatores mais importantes dessa mobilizagéo social
foram os acordos firmados para a realizacdo de eleigdes diretas no Brasil. Assim, em
1989, apds longos anos, o Brasil volta as urnas, no intuito de eleger, através de voto
direto, presidente e vice-presidente da Republica. O periodo era marcado por frustragdes
da populagdo, atribuidas ao fracasso do Governo anterior (José Sarney), em solucionar
questdes como: falta de controle da inflagdo, o ndo equilibrio da divida externa, a ndo
retomada do crescimento econdmico e ma distribuicdo de renda. Nesse cenério, foi
eleito o Presidente Fernando Collor de Mello. O que era considerado uma esperancga
para 0 povo brasileiro tornou-se um pesadelo, visto que o seu plano econdmico

fracassara, e 0 seu nome estava envolvido em corrupgdes. Com isso, sofreu um processo
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de impeachment, fato este que também colaborou para a postergacdo da entrada
definitiva das politicas neoliberais no Pais. O Brasil entdo passou a ser comandado pelo
Vice-Presidente da Republica, Itamar Franco, nos dois ultimos anos de mandato, com a
esperanca de resgatar a ética na politica e implantar novo plano de estabilizacdo. Foi ai
que se destacou o0 economista e Ministro da Fazenda, Fernando Henrique Cardoso.
Sua tese era baseada na necessidade de uma “liberagcdo” das travas
corporativas, que bloqueiam o surgimento de um empresariado dindmico. O

sucesso de sua estratégia, o Plano Real, o levou a vencer as eleigdes em 1994.
(CARINHATO, 2008. p.40).

Este plano, como todos adotados no continente latino-americano, segundo Fiori
(1997), seguiu a ordem do Consenso de Washington que tratava de acordos para buscar
solugdes, no sentido de pdr fim a longa estagnacéo reinante na América Latina, acordos
esses selados por 6rgdos financeiros internacionais como FMI e Banco Mundial. Essa
estratégia tinha o objetivo de combater a inflacdo, tendo como viés a dolarizacdo da
economia e a valorizacdo das moedas nacionais. Unida a estas estratégias, estava a
reforma do Estado, visando principalmente as privatizacGes e reforma administrativa, ou
seja, a desregulamentacdo dos mercados e a liberagdo comercial e financeira,

objetivando o crescimento econdmico do Pais.

No ano de 1995, ja eleito presidente da Republica, Fernando Henrique Cardoso,
no intuito de fazer voltar o crescimento econdmico e a manutencdo da estabilizacdo
econdmica constituiu o Ministério da Administracdo e Reformado Estado (MARE),
tendo como titular o Ministro Bresser Pereira, um dos grandes responsaveis pelo

processo de reformulacéo do Estado.

O entdo ministro do MARE, contrério a idéia do Estado minimo, com a reforma
buscava um fortalecimento do Estado, o qual teve o seu poder econdmico reduzido,
devido as transformacdes do sistema produtivo capitalista de forma global. Diante desse
cenério, criou-se um paradigma de Reforma de Estado marcado pelos principais

problemas:

a) um problema econdmico - politico - a delimitagdo do tamanho do estado;
b) um outro também econdmico-politico, mas que merece tratamento especial
- a redefinicdo do papel regulador do Estado; c¢) um econdmico -
administrativo - a recuperacdo da governanca ou capacidade financeira e
administrativa de implementar as decisdes politicas tomadas pelo governo; e
d) um politico — 0 aumento da governabilidade ou capacidade politica do
governo de intermediar interesses, garantir legitimidade e governar
(BRESSER - PEREIRA, 1998.p 49-50).
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Segundo Bresser (1995), tal reforma se tornaria um instrumento indispensavel a
consolidagéo, estabilizagdo e crescimento da economia. Seguindo a onda de euforia
vivida pela sociedade, no sentido de “mudar” o Brasil, foi determinado pela Presidéncia
da Republica a elaboracéo do “Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado, com o
objetivo de reformar a administragdo publica brasileira. O Plano criado pelo MARE por
sua vez, tinha a atribuicdo principal de estabelecer condi¢fes de aumentar a
governabilidade. Para tanto, fazia-se necessério justamente orientar a reforma do

aparelho do Estado de acordo com as definigcdes do plano diretor.

Na Otica de Bresser Pereira (1995), o aparelho de Estado seria a estrutura
organizacional do Estado, ou seja, os trés poderes: Executivo, Legislativo e Judiciario,
nos niveis da Unido, estados-membros e municipios; por outro lado, o Estado é mais
abrangente, tem o poder de legislar e tributar a populacdo de um territério. Diante disso,
fez a sequinte distingéo:

A reforma do estado é um projeto amplo no que diz respeito as varias areas do
governo e, ainda, ao conjunto da sociedade brasileira, enquanto que a reforma
do aparelho do Estado tem um escopo mais restrito: esta orientada para tornar a

administracdo publica mais eficiente e mais voltada para a cidadania. (MARE,
Brasilia, 1995, p. 12).

A referida reforma envolve vérias areas que, segundo Bresser Pereira (1999),
eram ineficientes no servico publico até entdo: descentralizagdo dos servigos sociais
para estados e municipios, delimitacdo das &reas de atuacdo do Estado, distin¢do de
atividades realizadas por politicos ou funcionarios e 0s servicos que podem ser
contratados, aumento de autonomia para servicos sociais e cientificos prestados pelo
Estado, entre tantas outras. Porém, ha de se destacar que, no quesito descentralizacéo
dos servicos sociais, tema da privatizagdo das empresas estatais que produzem bens e
servicos para o mercado, teve destaque social a terceirizagdo de servigos como:
seguranca, limpeza, consultorias, servigos de computagéo, antes produzidos pelo setor
publico. Na medida em que estes servicos eram transferidos para o setor privado, o
Plano Diretor (1995) previa repassar as atividades sociais e cientificas para o setor

publico ndo estatal, transformando-as em organizacdes sociais.

Na opinido de Bresser Pereira (1999), a reforma gerencial brasileira ou
administrativa é uma historia de sucesso. Teve aprovacao, com algumas restricoes, pelo
Congresso e as instituicdes que organizaram tais reformas, as “agéncias executivas” e

“organizacOes sociais”, sendo adotadas através de Leis. Ele também destaca a aceitacdo
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da gestdo pela qualidade total. Enfim, destaca a aceitacdo da opinido publica, formada
pelos altos funcionarios e também por empresérios, jornalistas, intelectuais e lideres
sindicais, estes em pequena propor¢do. SO ndo teve a aceitacdo total do Poder Judiciario,

o0 qual, porém, ndo apresentou resisténcias.

Essa reforma é ampla. Por isso, seriam necessarios varios estudos, debates,
discussdes e muito aprofundamento para descrevé-la. Em sintese, porém, pode-se dizer
que, na Otica de Bresser Pereira (1999), as trés dimensdes previstas pelo Plano Diretor, a
institucional, a cultural e a gerencial tiverem avangos significativos na administracéo

publica brasileira.

Com relacdo as reformas da previdéncia e a questdo da aposentadoria, objeto
desse estudo, pode-se afirmar que a reforma da previdéncia social é uma demanda social
real, e varios questionamentos podem e devem ser levantados, entre os quais: por que
serd que, mesmo compondo a agenda politica do Pais, ela ndo teve o éxito das outras
reformas em meados de 1995? Bresser Pereira (1999) considera que a aprovagdo de
grandes reformas depende de quatro fatores: necessidade, concepcdo e desenho,

persuasdo democratica e aliangas.

Apenas no final de 1998, a emenda constitucional da previdéncia social foi
aprovada no Congresso Nacional. E puablico e notdrio que politicas plblicas voltadas
aos recursos humanos ndo refletem prioridade na legislacdo brasileira. A propria
Constituicdo de 1988, dada a restricdo fiscal do Estado, mostra que ndo existe uma
politica de remuneragdo adequada nem uma estrutura de cargos e salarios compativeis

com suas respectivas funcoes.

No presente estudo, serdo destacados apenas fatos e acontecimentos
relacionados a reforma do sistema de previdéncia do setor publico e, consequentemente,
0 tema aposentadoria, em razdo de a pesquisa ser voltada ao servidor publico federal j&

aposentado.

Bresser Pereira (1996) destacou que a reforma do sistema previdenciario do
servidor publico era uma condicdo chave para a superacéo da crise fiscal do Estado. Em
sua opinido, esta crise é decorrente de um entendimento equivocado do que seja
aposentadoria. Ou seja, 0s sistemas de aposentadoria sdo assegurados pelo Estado e, na
época das referidas reformas no Brasil, 0s “velhos” solicitavam sua aposentadoria em

torno dos 50 anos, e os professores e a “elite” dos funcionarios publicos requeriam antes



35

dessa idade. Ora, a iminéncia da crise era clara, pois, na falta do sistema de
capitalizagdo para garantir a aposentadoria dos servidores, existia o0 sistema de

reparticéo, no qual funcionérios ativos pagam a aposentadoria dos inativos.

Esta preferéncia pelo sistema de reparticdo ocorre porque o Estado que
geralmente tem condigBes de gerar o sistema, € mal gestor de fundos de
capitalizagdo. (BRESSER-PEREIRA, 1996, p.285).

Sabe-se que um sistema de capitalizacdo é legalizado quando o participante do
fundo depender da rentabilidade do mesmo. Imagine os funcionarios tomarem
conhecimento de que a sua aposentadoria vai depender da administracdo do Estado

sobre um possivel fundo de capitalizagéo.

Bresser Pereira (1996) sugere que haja um equilibrio no sistema de repartigéo
entre a quantidade de jovens ativos, contribuintes do sistema, e o niamero de velhos
beneficiados pela aposentadoria. Ressalta ainda um certo privilégio na aposentadoria
dos servidores publicos, em comparagdo com trabalhadores de outros setores privados.
O servidor publico, além de requerer aposentadoria precoce, recebe os beneficios
integralmente, independentemente de quanto contribuiu. J& no setor privado, 0s
funcionarios, além de aposentar-se ap6s 0s 62 anos de idade, recebem beneficio bem
inferior. O autor afirma que o beneficio médio do servidor aposentado pela Unido é
bem superior ao beneficio recebido pelo aposentado do INSS. O fato € que, na visao de
Bresser, tanto o fator previdenciario privado quanto o publico, devido ao desequilibrio,
j4 se encontram em crise, havendo a tendéncia de agravar-se. Isto porque na relagéo
entre jovens ativos, que pagam 0s custos, e 0s aposentados, proporcionalmente vem
caindo assustadoramente. Chegara um tempo em que este sistema de reparticdo sera
inviabilizado. No setor publico, esse desequilibrio ja é real, haja vista os “privilégios”

apontados por ele junto aos servidores publicos.

Bresser Pereira (1996) sugere, ainda, que as regras previstas para a previdéncia
privada sejam aplicadas também a previdéncia publica, no sentido de tentar o equilibrio

e superar os privilégios j4 citados.

= A aposentadoria devera ser por idade, ligeiramente corrigida por tempo de
servico, de forma que os funcionarios se aposentem em torno dos 60 anos,

dez anos mais tarde do que hoje acontece;
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= O valor da aposentadoria, baseado nas ultimas remuneracbes recebidas,
deverd ser proporcional a contribuicdo e ndo integral, como prevé a
Constituicdo de 1988.

Com a adocgédo dessas medidas, espera-se a garantia pelo Estado de um menor
custo para o sistema previdenciério. E, no minimo, incoerente que um servidor pablico
busque um fundo privado complementar para ter seus beneficios respeitados. Apesar
dos esforcos do governo em encaminhar a proposta da emenda constitucional para
aprovacédo, a Comisséo de Justica a aprovou com algumas modificagdes, ficando de fora
a mudanca da estabilidade dos servidores. Até metade do ano de 1996, tal reforma néo
havia sido votada, mediante dificuldades enfrentadas pelo governo no quesito aprovagéo
da reforma da previdéncia social, mesmo tendo forte apoio popular e dos governadores
dos estados. Tal reforma, segundo Bresser Pereira (1999), fora aprovada no ano de

1998, assegurando grande margem de fidelidade ao texto original.

Muito embora tenha tido origem nas inumeras propostas de reformas

constitucionais iniciadas em 1995, Bresser Pereira fez autocritica ao seu trabalho.

Em sua reflexdo, o cientista sugere que houve um exagero nas propostas
enredadas no Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estado (PDRE), especialmente
quanto ao Unico foco, a reducdo dos gastos publicos, deixando em segundo plano a

eficiéncia e a moralidade administrativa.

Assim, torna-se imperioso analisar alguns aspectos que vdo além das propostas
apresentadas, ressaltando as nuances que a legislagéo sugere, apresentando 0s impasses
e perspectivas do novo cendrio, quando o assunto é aposentadoria dos servidores

publicos na esfera federal.

No bojo do PDRE, as alteraces no sistema previdencidrio publico causaram
inimeras discussdes, quer no &mbito académico quer no &mbito da classe dos servidores

publicos.

A partir da Emenda Constitucional n® 20/1998 (EC n° 20/98), o sistema
previdenciario dos servidores publicos foi alterado de forma contundente. Foram

alteradas, por exemplo, as seguintes regras:

a) tempo de servico para tempo de contribuig&o;
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b) idade minima para aposentadoria (48 anos para mulheres e 53 anos para

homens);

c) professores universitarios passaram a contribuir por tempo igual em relagdo
aos demais servidores (30 anos para mulheres e 35 anos para homens; anteriormente era

25 anos para mulheres e 30 anos para homens);

d) instituicdo de tempo adicional para os servidores que tinham o direito

adquirido (pedagio).

Na gestdo do entdo Presidente Fernando Henrique Cardoso, transformando a
identidade do servidor publico federal, foram langados dois Planos de Demissdo

Voluntaria (PDV), com o intuito de “enxugar a maquina”.

Também, foram implementadas reformas infraconstitucionais com o fim de
diminuir os proventos de aposentadorias dos servidores que viessem a preencher o0s
requisitos apés o fim dos beneficios que estavam listados na Lei n°® 8.112/90,

especialmente os previstos nos ja revogados Artigos 192 e 193.

Ocorre que a reforma iniciada em 1998 restou infrutifera para os pardmetros

neoliberais, pois ndo surtiu os efeitos imediatamente desejados.

Dessa maneira, ficou patente, para os planos da corrente dominante, a
necessidade de se reformar, mais uma vez, o sistema previdenciario publico, através de

alteracdo na Constituigao.

Em 2003, ja sob o comando do Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, foi
promulgada a Emenda Constitucional n® 41/2003 (EC n°® 41/2003), cujas principais

mudangas foram:
a) fim de paridade entre servidores ativos e inativos;

b) possibilidade de contribui¢do, por parte dos servidores inativos, para com o

programa de previdéncia social do servidor — CPSS;

c) fim da isencdo da contribuicdo previdenciaria para os servidores que ja

preenchiam os requisitos de aposentadoria e instituicdo do abono de permanéncia;

d) possibilidade de instituicdo de plano de previdéncia complementar para

servidores publicos;
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e) fim da paridade entre os vencimentos/proventos e beneficios de penséo.

A EC n° 41/2003 foi considerada “muito dura” para o conjunto dos servidores

publicos, sendo muito criticada pelas entidades de classe.

Sensibilizado, o Congresso Nacional promulgou a Emenda Constitucional n°
47/2005 (EC n° 47/2005), que flexibilizou a paridade entre os vencimentos/proventos e
beneficios de pensdo para alguns casos, bem como introduziu novas regras para

preenchimento de requisitos a aposentadoria.

Ja em 2012, através da Emenda Constitucional n° 70 (EC 70/2012), houve o
restabelecimento da paridade entre servidores ativos e inativos para 0S que se
aposentassem por invalidez permanente. Era, sem sombra de divida, o alento para as

familias dos servidores que estavam acometidos de enfermidade considerada grave.

Também em 2012, foi instituido o regime de previdéncia complementar para os

servidores publicos federais, através da Lei n® 12.168, de 30 de abril de 2012.

Por fim, em 2015, a Emenda Constitucional n°® 88 (EC n° 88/2015) e a Lei
Complementar n® 152/2015, alteraram o limite de idade para aposentadoria compulséria

de todos os servidores publicos, de 70 para 75 anos.

Essa miscelanea de possibilidades tem gerado conflitos no interior dos 6rgéos
federais, especialmente nas Instituicbes Federais de Ensino Superior (IFES), com

impacto nas relacdes interpessoais e de hierarquia.

Acresca-se que a crise financeira mundial, originada desde 2008 e que afetou o
Brasil a partir de 2013, combinada com a queda dos valores dos produtos mais
comercializados pelos Brasil, principalmente produtos agricolas e petréleo, diminuindo
substantivamente o fluxo de entrada de recursos financeiros, tornou as contas publicas
um problema de dificil solucdo e de gestdo nos dias atuais. Tal cenario, aliado ao
aumento da expectativa de vida da populacdo brasileira, fez com que o governo do
presidente Michel Temer, sucessor da presidente Dilma Rousseff afastada do cargo, de
forma definitiva, pelo Senado Federal em 2015, encaminhasse ao Congresso Nacional a
Proposta de Emenda & Constituicho n° 287(PEC-287/2016), que impactard
profundamente a vida dos aposentados e pensionistas, cujos beneficios sdo pagos pelos

governos federal, estaduais e municipais, como também os que sdo vinculados ao
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Regime Geral da Previdéncia Social — RGPS, gerido pelo Instituto Nacional do Seguro
Social — INSS.

A PEC 287/2016 tem um eixo central: as alteragdes para as aposentadorias e
pensoes, tanto para os trabalhadores do servigo publico quanto para os trabalhadores da
iniciativa privada, como por exemplo: 1) fixacdo da idade minima para requerer a
aposentadoria (homes e mulheres aos 65 anos) com caréncia minima de 25 anos de
contribuigdo; 2) convergéncia dos regimes, ou seja, 0 regime geral da previdéncia social
- RGPS e os regimes proprios de previdéncia social - RPPS terdo as mesmas regras; e 3)
insercdo da obrigatoriedade de contribuicdo aos trabalhadores rurais, com vistas a

aumentar a arrecadacéo da previdéncia.

Como regra geral, ap6s a promulgacdo da Emenda, os requisitos para requerer
aposentadoria sdo: a) idade minima de 65 anos; b) tempo de contribuicdo de, no
minimo, 25 anos. Nesse caso, 0 beneficio correspondera a 51% da média das
remuneracdes e salarios de contribuicéo, acrescidos 1% para cada ano de contribuicéo
considerado na data de concessdo, até o limite de 100%. Esses beneficios néo terdo
paridade com os ativos e sofrerdo reajuste na mesma propor¢do dos beneficios do
RGPS.

Contudo, para os servidores publicos, em atividade e que ainda ndo preencheram
0s requisitos para aposentadoria até a data da promulgacdo da Emenda, homens com
idade inferior a 50 anos e mulheres com idade inferior a 45 anos, havera uma regra de
transicdo, com o acréscimo de tempo adicional de contribuicéo (pedéagio) equivalente a
50% do tempo que faltaria para atingir o tempo de contribui¢do necesséario na data da
promulgacdo da Emenda Constitucional proposta. Para os servidores que ingressaram
até 31.12.2003, ficam mantidas a integralidade de vencimentos para a aposentadoria e a

paridade com os servidores ativos.

As mudangas, significativas e que devem ser apontadas no presente estudo,
dizem respeito, especialmente, ao fim da isencdo de contribuicdo previdenciaria dos
aposentados portadores de doencas graves até o dobro do limite m&ximo dos beneficios
pagos pelo RGPS, ou seja, aqueles aposentados que ganham acima do teto da
previdéncia terdo que contribuir para com o programa de previdéncia social do servidor

— CPSS, independentemente de serem portadores de doengas graves ou nao.
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Outra grande mudanga que a PEC 287/2016 traz e que afeta as familias dos
servidores aposentados é a extincdo da possibilidade de acimulo de aposentadorias e
pensoes, tanto do regime proprio de previdéncia social - RPPS como do regime geral de
previdéncia social — RGPS, ressalvadas as hipOteses ja elencadas na Constituicdo
Federal. Essa alteragdo pode inibir o desejo de varios servidores de continuar
trabalhando para ter um acréscimo em sua renda familiar mensal e até de se capacitar
apds a aposentadoria, j& que desestimula a percepcdo de mais de uma fonte de renda,

com excegdo dos cargos acumuldveis na forma da Constituicdo Federal.

O cenério de fortes mudancas que afetardo a vida de todos os servidores ja
aposentados ou que ainda ndo se aposentaram é a possibilidade de reducéo da renda
familiar em caso de sua morte. E que a PEC n° 287/2016 propde que a pensio por
morte terd cota familiar de 50% (cinquenta por cento) da remuneragdo do falecido,
acrescida de cotas individuais de 10% (dez por cento) por dependente, sem direito a

reversdo aos demais dependentes.

Isso quer dizer, por exemplo, que um servidor que venha a falecer, deixando
vidva e um filho menor de 18(dezoito) anos, estes receberdo o equivalente a
60%(sessenta por cento) do valor da aposentadoria daquele. Quando o filho completar a
maioridade, o beneficio para a vilva se restringird a 50% (cinquenta por cento). Para
agravamento da situagdo, dependendo da idade do beneficiario, haverd tempo de

duragéo da penséo.

As perspectivas sombrias trazidas pela PEC n° 287/2016 tém gerado grande
ansiedade junto a parte dos servidores ativos e que estdo em vias de preencher os
requisitos para aposentadoria voluntéria, pois suas expectativas de futuro serdo
frustradas pela proposta apresentada, podendo ser motivo de varias enfermidades,

especialmente de cunho mental.

O clima na organizacdo foi afetado. Muitos dos chamados *“novos” servidores
ndo aceitam a forma de trabalhar dos servidores veteranos, aparentemente, em razao dos
“privilégios” que estes tém em relagdo as perspectivas de aposentadoria.Também, os
novos servidores estdo impactados com a noticia trazida pela PEC n° 287/2016 de que o
plano de previdéncia complementar podera ser gerido por entidade aberta de

previdéncia, mudando de forma significativa a gestdo de futuros beneficios.
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Parece ser objetivo de o Governo Federal transferir todas as atribuicbes de
previdéncia, inclusive a previdéncia complementar para a iniciativa privada,

desincumbindo-se de suas responsabilidades constitucionais.

7

Importante é apontar que o numero de servidores que possuem abono de
permanéncia nas IFES é muito elevado. Em algumas delas, como no caso da UFPB, o
percentual dos que ja recebem o incentivo para permanecer trabalhando estd em torno

de 30% da forca total de trabalho dos servidores efetivos.

As reformas do Estado ou “contrareforma”, como chamam alguns criticos, nas
quais estdo inseridas as reformas previdenciarias, de longe sdo conclusivas. Muitos
estudos, pesquisas, debates j& foram feitos e muitos outros ainda necessitam acontecer.
O presente trabalho limitou-se a fazer consideracGes apenas referentes as Reformas do
Estado nos anos 1990, tomando por base os aportes tedricos de Luiz Carlos Bresser
Pereira, ex-ministro do Governo Fernando Henrique Cardoso e criador do Plano Diretor
da Reforma do Aparelho do Estado, no ano de 1995, marco inicial do primeiro mandato

presidencial.

Em que pese a importancia do Plano Diretor, por tentar uma reconstrugdo da
administracdo publica, muitas criticas e posicionamentos foram e continuardo sendo
registrados em editoriais, conferéncias, palestras, etc, no meio politico e na propria
sociedade brasileira. Existe forte corrente contraria ao referido plano, inicialmente em
razdo de ir de encontro as prescri¢des da Constituicdo de 1988, em especial no quesito
social, com a substituicho da solidariedade pela competitividade. Esse ataque a
seguridade social assegurada na Constituicdo foi notério quando o governo FHC
implantou no Brasil projetos macroeconémicos liderados por agéncias internacionais,

tomando por base as ideologias neoliberais e a propria a diminuicéo do papel do Estado.

A onda de privatizagdo dos bens publicos, tdo marcantes na era FHC, inclusive,
afetou a reforma previdenciaria, ocorrendo a reducéo da previdéncia publica e a grande
valorizagdo da previdéncia complementar, fazendo dos servidores publicos uma espécie
de inimigos da nacéo, e a reforma como salvadora da Pétria. Esse desgaste do Setor
Publico ndo favoreceu a seguridade social, quando deixou de unificar a saude,
previdéncia e assisténcia social, ferindo, portanto, uma das mais importantes prescrigoes
da Constituicdo de 1988 e impedindo respostas positivas as demandas sociais tdo

necessarias e clamadas pela populagéo.
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Observando o quadro evolutivo da legislagdo, ao longo do tempo, pode-se
asseverar, sem medo de errar, que a reforma do sistema previdenciario publico foi feita

de forma parcelada.

Tal parcelamento criou, na prética, diversos distlrbios de convivio entre os

servidores publicos, tais como:

a) servidores que estdo enquadrados em todas as regras inseridas no

ordenamento juridico;

b) servidores que estdo enquadrados em apenas algumas regras inseridas no

ordenamento juridico;

\

c) servidores que s6 se enquadram em uma regra quanto & perspectiva de

aposentadoria;

d) servidores que terdo direito & aposentadoria com Ultima remuneracdo e

paridade total,

e) servidores que ndo terdo direito & aposentadoria com Gltima remuneragdo, mas

sem paridade de vencimentos;
f) servidores que se aposentardo pelas médias dos vencimentos e sem paridade;

g) servidores que se aposentaram com o valor da aposentadoria paga pelo
servico publico no limite do teto do Regime Geral da Previdéncia + complementagdo de

aposentadoria pelos Fundos instituidos pela Lei n® 12.168, de 30 de abril de 2012.

h) servidores com menos de 50 (cinquenta) anos, se homem, e menos de 45

(quarenta e cinco), se mulher, terdo que pagar pedagio para se aposentarem;

i) a idade minima para aposentadoria serd de 65 (sessenta e cinco) anos, tanto

para homens como para mulheres;

j) haverd fator previdenciario no servico publico; para se aposentar com a
integralidade de vencimentos, o servidor tera de contribuir por até 49 (quarenta e nove)

anos;

k) ndo havera possibilidade de acimulo de aposentadorias e pensoes;
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) as pensdes ndo poderdo ser equivalentes a totalidade dos valores pagos para as

aposentadorias;
m) o abono de permanéncia ndo sera mais integral.

Observa-se que toda essa diversidade de possibilidades tem gerado conflitos no
interior dos oOrgdos federais, especialmente nas IFES, com impacto nas relacdes
interpessoais e de hierarquia. Na UFPB, ndo poderia ser diferente, em virtude do
expressivo nimero de servidores prestes a se aposentar e o reduzido nimero de vagas a
ser preenchida através de concursos publicos, o que gera uma reserva de profissionais

desempregados e afeta negativamente a qualidade dos servi¢os institucionais oferecidos.

Vislumbra-se, assim, um cenario em que ndo € mais vantajoso o pedido de
aposentadoria para os servidores, tanto na esfera publica como na iniciativa privada, ja
que ndo é plausivel a possibilidade de inativacdo para o usufruto de uma vida com

qualidade apos tantos anos de dedicacéo ao trabalho.

Explique-se, ainda, que os beneficios que um servidor tinha quando passava para
a inativagdo, como gratificagdes e vantagens, foram extintas ao longo dos anos, de 1996
até 2003, podendo ser apontado até como um maleficio. Com a reforma da previdéncia
em curso, os aposentados acometidos de doencgas graves deixaram de ter a isengdo da
contribuicdo previdenciaria naquilo que exceder ao dobro do limite do teto para 0s

beneficios do RGPS, como é hoje.

Isso, por evidente, pode atingir todas as atividades de um servidor ativo e que
passou a inatividade, impactando sua qualidade de vida, ou seja, uma reforma da
previdéncia que s é centrada na extin¢do de direitos em face da sustentabilidade do
sistema, sem sequer analisar as variaveis sociais, traz consequéncias maléficas aqueles

que contribuiram por anos.

2.3.2 Contextualizacdo Conceitual e Histdrica de Qualidade de Vida

Pela diversidade de conceitos e as manifestacGes de pensamento com relagdo ao

termo, existe a necessidade de buscar referéncias tedricas e praticas que possam situar a
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Qualidade de Vida (QV) como um instrumento de percepgdo do sujeito ligado aos seus
valores, objetivos e expectativas de vida.

O construto QV reporta-se a meados do seculo XX, mais precisamente apds o
término da Segunda Guerra Mundial, quando o termo boa vida foi associado a aquisi¢do
de bens materiais. A partir de entdo, ampliou-se o conceito, medindo o desenvolvimento
econdmico da sociedade. O surgimento dos indicadores econdmicos possibilitou a
comparacdo da QV entre 0s povos e suas culturas, em diferentes paises. Para além do
desenvolvimento econdmico, o0 termo apontava também para o desenvolvimento social
(MARTINS et.al., 2007).

Ainda ap6s a Segunda Guerra Mundial, a Organizacdo Mundial de Saide (OMS)
integrou o bem-estar fisico, mental e social a definicdo de saide. Tomando por base o
caso dos prdprios ex-combatentes mutilados de guerra, mesmo sendo a eles concedidos
beneficios financeiros e materiais que possibilitavam algum conforto, estes ndo
constituiam bem-estar pessoal. Nessa perspectiva, 0s conceitos de bem-estar material e
pessoal foram imprescindiveis na definicdo da Qualidade de Vida (VIEIRA, 2004).
Qualidade de vida é o estudo ou condi¢do benéfica de vida em que os componentes que
interferem no bem-estar fisico, mental, emocional e social estdo devidamente
controlados (VIEIRA, 2004. p. 270).

E importante destacar a realizacio da Primeira Conferéncia Internacional sobre a
Promocédo de Saude, em Ottawa, no ano de 1986, onde foi gerado um documento, dos
mais importantes no cenario mundial, denominado Carta de Ottawa. Ela abordava o0s
temas salide e QV. Os pontos mais destacados, quanto & promogao de saude, foram:
paz, renda, habitacdo, educacdo, alimentacdo adequada, ambiente saudavel, recursos
sustentaveis, equidade e justica social. Essas referéncias, segundo a OMS, sdo
obrigatérias no entendimento do desenvolvimento de conceitos e préticas voltadas a
QV. Para a OMS, a QV é compreendida como a percepgdo do sujeito acerca de sua
posicdo na vida, culturalmente e nos valores vividos por ele, no que se referem aos seus
objetivos, expectativas, padrdes e preocupagdes (OMS, 1996).

As pesquisas apontam que a QV é um instrumento de promocdo da saide. A
prova é que tem sido muito utilizada por clinicos, pesquisadores e muitos outros
profissionais dedicados a promover a QV e reduzir riscos a salde dos sujeitos. Diante
desse contexto, pode-se observar que as tentativas de defini¢cdes englobam, além de
relacionamentos, tempo para trabalho e lazer (CAMPQOS, 2008).

Os conceitos de QV sdo inimeros, porém, apesar da variedade de pesquisas e

dos construtos apresentados, ha de se destacar a relacdo do termo com a autonomia, a
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produtividade e o envelhecimento ativo. Balbinotti (2003) aponta que a préatica de
atividades fisicas e profissionais contribuem significativamente para o aumento da auto-
estima e da saude emocional do idoso, estabelecendo uma relacdo direta entre a
ocupagdo e a participagdo produtiva na vida social com a manutengdo na QV. Ainda
nessa perspectiva, Bressan (2011) ratifica que um dos fatores mais positivos para a
garantia do bem-estar da QV, principalmente na populagdo mais idosa, além da
educacdo, relacionamentos familiares e salde, seria o0 engajamento em atividades
fisicas, culturais e de lazer. Estudos da prépria OMS comprovam a importancia da
participacdo da populagdo idosa nessas atividades, ndo apenas com fins de
fortalecimento fisico, mas, principalmente, de um resgate da autoestima.

Apesar da amplitude do conceito de QV, o presente estudo pretende focar a
populacdo mais idosa, tendo em vista que o tema se volta para a Qualidade de Vida na
aposentadoria, pretendendo-se analisar a percepcdo de servidores da UFPB, ap6s a sua
aposentadoria.

O termo Qualidade de vida, pela sua propria abrangéncia, possui variabilidade
de definigdo. Na literatura brasileira, existe um consenso de que a QV ressalta a ideia de
bem-estar fisico, emocional, social, econdmico, satisfagdo com a propria vida,
envolvendo boas condicBes de saude, educacéo, moradia, transporte, lazer e crescimento
individual (CAMPQOS, 2007). Percebe-se que a autora conceitua a QV como algo
subjetivo, proprio a um sujeito em determinado momento ou situagdes, de acordo com
suas proprias vontades, desejos, aspiracdes e necessidades para a conducao da sua vida.

Em épocas atribuladas, como vivenciadas na atualidade, é quase uma exigéncia a
busca de um equilibrio de papéis no dia a dia do individuo. Observa-se que o bem-estar
deve buscar uma articulagdo entre as esferas que integram 0 nosso cotidiano,
psicoldgicas, fisicas, econdmicas, sociais. Ou seja, o fato de sentir-se bem
psicologicamente, por exemplo, ndo significa estar bem econdmica ou mesmo
fisicamente. A busca por este equilibrio envolve muitos aspectos, entre eles, 0s
individuais, sociais e culturais. Sem redundancia, pode-se observar que o termo QV esta
bem relacionado aos aspectos individuais, como foco em salde, afetos, felicidade,
autoaceitacdo, equilibrio financeiro e, sem deixar de citar, a autoconfianca. E importante
destacar que nem sempre esse equilibrio de papeis, que fazem parte do nosso cotidiano,
é alcancado em sua plenitude. O bem-estar psicoldgico, exemplificando, é a forma com
que o individuo julga a sua propria QV como um todo, buscando crescimento pessoal,
envolvendo aspectos j& mencionados: auto-aceitacdo, autonomia, de relacdes positivas

com o proximo e o préprio dominio sobre o ambiente em que vive. E fundamental,
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portanto, haver essa transformacéo do proprio ser, para que haja um estado de bem-estar
no seu dia a dia.

No aspecto fisico, pode-se destacar que ndo se trata apenas do individuo gozar
de boa salde ou mesmo estar isento de doencas. O proprio conceito de salde reporta-se
a outros aspectos como o bem-estar fisico, mental e social. A prépria Constituicdo

Federal (1988), em seu artigo 196, destaca:

a saude é direito de todos e dever do Estado, garantido mediante politicas
publicas, sociais e econdmicas que visem a reducdo do risco de doencas e de
outros agravos e ao acesso universal igualitario as acdes e servigos para sua
promogAo, protecdo e recuperagdo (SECAO I, p. 131).

Fica evidente, conforme o artigo destacado, que a promog¢do de salde ndo
depende apenas do individuo, e sim de aspectos de dimensdo coletiva de politicas
plblicas. E claro que ndo se deve esperar apenas por interferéncias externas, mas buscar
condigdes dignas de sobrevivéncia, tanto no ambito individual quanto no coletivo.

E importante relatar que as proprias estimativas do IBGE prevéem um aumento
da populacdo idosa no pais e que, indiscutivelmente, haverd grande impacto nos
sistemas de salide, em face deste aumento da populacéo ocorrer em meio a uma grave
crise econdmica em nosso pais, ja tdo castigado por desigualdades sociais e crescentes
niveis de pobreza. Como consequéncia, a precariedade dos servicos de saide, jA com
reduzidos recursos financeiros, tende a atingir esse novo grupo etério emergente.

Em que pesem as adversidades surgidas nessa etapa da vida humana, ha de se
destacar que a QV é uma conquista e um direito de todos, apesar das condi¢Bes de
desigualdade e exclusio social. E comum se observar que, pelo tamanho populacional
do nosso Pais, grande fatia da sociedade ndo tem acesso a um servico de saude
adequado, 0 que pode repercutir numa QV deficiente, dificultando o atendimento de
suas necessidades que promovam uma melhoria na QV.

De acordo com Oliveira (2006, p.14), os resultados de construcdo do termo
Qualidade de vida edificam o viver bem, a satisfacdo, o atendimento de necessidades
individuais que tragam dignidade ao sujeito no comando do seu proprio exercicio de
cidadania, deixando claro que a dignidade humana esta diretamente ligada ao exercicio
dos direitos sociais do individuo. Também, numa perspectiva subjetiva, é importante
que cada sujeito tenha a sua propria percepgdo de QV.

O campo conceitual sobre QV € amplo, e as defini¢des ndo sdo Unicas. Segundo

Franca (2011), essas defini¢cbes podem variar, de acordo com as caracteristicas de cada
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ocupacdo ou profissdo, em especial as relacionadas a salde fisica e mental, & questao
financeira, as expectativas pessoais e sociais, aos relacionamentos, ou seja,
caracteristicas sociais e politicas da populagdo. Nessa linha de pensamento, na definigéo
de QV engloba todos esses aspectos. Assim, por abranger aspectos fisicos, sociais e
emocionais, pode-se considerar um conceito multidimensional que abranja aspectos
fundamentais, listados a seguir. A subjetividade esta relacionada a percepcéo subjetiva
de alguma condicdo objetiva, também ligada & percepcdo global subjetiva de
funcionamento, e a percepgdo subjetiva, propriamente dita. A multidimensionalidade
estd relacionada aos aspectos fisicos, sociais, psicologicos, ou seja, 0s aspectos que
envolvem &reas independentes da vida do individuo. O outro aspecto diz respeito as
dimensbes positivas e negativas, que se referem as necessidades de presenga ou
auséncia de determinados elementos. A dimensdo positiva estda mais ligada aos
elementos de funcionalidade e mobilidade, enquanto a dimenséo negativa refere-se as
necessidades e dependéncias, medicamentosa, por exemplo (COSTA,2010).

Nesta Otica, entende-se que a QV estd diretamente ligada a padrfes e habitos
comportamentais, visto buscar relagdo com o bem-estar pessoal, fisico e psiquico. Por
esta razdo, é comum encontrar nas pesquisas cientificas um consenso quanto a definigéo
de QV envolvendo aspectos objetivos e subjetivos. Os aspectos objetivos estariam mais
ligados as condicbes econdmicas e sociais, enquanto o0s subjetivos ligados as
preferéncias, crencas, conceitos e ao proprio entendimento do individuo sobre o
significado de QV (NERI, 2007).

Buarque (1993, p. 157) sintetiza que “talvez nenhum conceito seja mais antigo
antes mesmo de ser definido, do que qualidade de vida. Talvez nenhum seja mais
moderno do que a busca da qualidade de vida”. E fato, todo ser humano busca, de forma
incansavel e incessante, uma melhoria na sua qualidade de vida. A QV, além de
almejada, é recomendada a todos, ndo apenas por estar diretamente ligada a
longevidade, mas por procurar colocar vida nesses anos a mais.

Dentre as dimensdes alcangadas no estudo sobre QV, na literatura especializada
existe ampla discussédo sobre o0 uso do termo Qualidade de Vida no Trabalho (QVT)
como determinante do bem-estar fisico e mental dos trabalhadores no desempenho de
suas fungdes no trabalho. Acredita-se ser relevante o registro, em razdo de a pesquisa
em pauta tratar da QV na aposentadoria de servidores publicos que dedicaram grande
parte da sua vida ao trabalho.

Como abordado anteriormente, o termo QV emergiu ap6s a Segunda Guerra

Mundial. Todavia, s6 em meados dos anos 1960/1970, o seu desenvolvimento evoluiu,
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amplamente associado a QVT, como demonstra a tabela de conceitos abaixo, com base

no modelo Nalder e Lawler (1983), utilizado na literatura e voltado ao sucesso dos

programas de QV.

Tabela 1 - Evolucéo dos conceitos de Qualidade de vida no Trabalho (QVT)

Concepcodes Evolutivas
de QVT

Caracteristicas ou Visao

1. QVT como uma

variavel (1959 a 1972)

Reacdo do individuoao trabalho. Investigava-se como
melhorar a qualidade de vida no trabalho para o

individuo

2. QVT
abordagem (1969 a 1974)

como uma

O foco era o individuo antes do resultado organizacional;
mas, a0 mesmo tempo, buscava-se trazer melhorias tanto

ao empregado como a direcao.

3. QVT como um método
(1972 a 1975)

Um conjunto de abordagens, métodos ou técnicas para
melhorar o ambiente de trabalho e tornar o trabalho mais
produtivo e mais satisfatorio. QVT era vista como
de de trabalho,

enriquecimento de cargo ou desenho de novas plantas

sindbnimo grupos  autdbnomos

com integragdo social e técnica.

4. QVT
movimento (1975 a 1980)

como um

Declaracéo ideoldgica sobre a natureza e as relagdes dos
Os

"administracdo participativa” e “democracia industrial™

trabalhadores com a organizagéo. termos

eram frequentemente ditos como ideais do movimento de
QVT.

5. QVT como tudo (1979 a
1982)

Como panacéia contra a competicdo estrangeira,
problemas de qualidade, baixas taxas de produtividade,
de

organizacionais.

problemas queixas e outros  problemas

6. QVT nada

(futuro)

como

No caso de alguns projetos de QVT fracassarem no

futuro, ndo passara de um “"modismo" passageiro.

Fonte: Nadler e Lawer (1983,p.20-30). Transcrigéo integral
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Observa-se que na Otica dos autores, a QVT considera uma diversidade de
fatores fisicos, tecnolégicos e sociopsicoldgicos que refletem no bem-estar do
trabalhador e, consequentemente, na produtividade organizacional. Fica claro que,
dentro dessa dimensdo, a QV deixou de ser contemplada apenas no &mbito individual e
passou a focar as condi¢es ambientais no trabalho, como fator de bem-estar e aumento

de produtividade.

Por fim, agregando varios conceitos e incluindo itens mensurados pelo indice de

Desenvolvimento Humano (IDH), a QV, segundo Herculano, é definida como:

a soma das condicdes econdmicas, ambientais, cientifico-culturais e politicas

coletivamente construidas e postas a disposicdo dos individuos, para que
estes possam realizar suas potencialidades: inclui a acessibilidade a producéo
€ ao consumo, 0s meios para produzir cultura, ciéncia e arte, bem como
pressupde a existéncia de mecanismos de comunicacdo, de informacdo, de
participacdo e de influéncia nos destinos coletivos, através da gestdo
territorial que assegure agua e ar limpos, higidez ambiental, equipamentos
coletivos urbanos, alimentos saudaveis e a disponibilidade de espagos
naturais amenos urbanos, bem como a preservacdo de ecossistemas naturais
(HERCULANO, S.C.,2000, p.22).

Ratifica-se assim que a QV ndo se mede por fatores isolados, e sim por um
conjunto de aspectos comportamentais envolvendo contextos culturais, sociais,
econdmicos, fisicos. Enfim, trata-se de um longo percurso que afeta a percepc¢do do
individuo em busca de melhores condi¢des, para um envelhecimento saudavel norteado
pelo pleno exercicio da cidadania. O proprio construto do termo QV, pela sua
amplitude, demonstra esta dinamica entre os fatores e orienta na forma como devem
alcancar o desenvolvimento humano, envolvendo expectativa de vida saudavel e com

qualidade.

2.3.2.1 Fatores determinantes de Qualidade de Vida

Desde que foi idealizada, a QV é considerada um construto multidimensional
que envolve dimensdes objetivas e subjetivas. Segundo Franga (2011), a dimenséo
objetiva faz uso de indicadores sociais e econdmicos quantificiveis, a saber: expectativa
de vida, taxa de fertilidade, areas de qualidade de vida coletiva, como qualidade de

transportes coletivos puablicos, indices de criminalidade e violéncia. Envolvem ainda



50

politicas de salde coletiva, saneamento basico, acesso a educacdo, entre outras. Por
essas constatacdes, Franga (2008) trata a dimensdo objetiva como qualidade de vida
coletiva.

J& com relacdo a dimensdo subjetiva da QV, Diener et.al.(2003) e Diener
et.al.(1999) afirmam ser ela composta de diversos processos mentais (cognitivos),
englobando aspectos ligados ao trabalho, casamento, vida familiar, entre outros, e um
processo afetivo, envolvendo a frequéncia com que as emogdes positivas e negativas
sdo vivenciadas pelo sujeito, em relacdo aos julgamentos totais de satisfacdo com a

vida.

Ainda se sabe pouco sobre como séo feitos os julgamentos de satisfacdo com
a vida, pois parece que a maioria dos sujeitos ndo consegue examinar todos
0s aspectos da sua vida e, em seguida, o peso de cada um deles
apropriadamente. Em vez disso, as pessoas usam uma variedade de atalhos
guando esbarram com a necessidade de aferir ponderacdes para os critérios
de satisfacdo, apresentando tendéncia a usar informagdes que sdo importantes
no momento. (BRESSAN, 2011, p.92).

Com base nas consideracbes acima, pode-se deduzir que a avaliacdo de
satisfacdo feita pelo sujeito pode ser baseada no momento em que ele est4 falando. De
acordo com Diener et.al. (2003), essas informagdes podem ter continuidade ao longo do
tempo e, dependendo da importancia na vida das pessoas, podem vir a tona quando elas
tiverem que fazer avaliagdes sobre satisfacdo com a propria vida.

A Avaliagdo do Bem-Estar Subjetivo (BES), segundo Diener et.al. (2003), é
uma das principais formas de avaliagdo da qualidade de vida, exatamente por resgatar
aspectos subjetivos tanto individuais quanto em grupos. Segundo o0s autores, 0s
indicadores sociais, por si s4, ndo seriam capazes de defini-la, visto que as pessoas
reagem de maneira diferente a circunstancias semelhantes (ALBUQUERQUE;
TROCCOLLI, 2004).

Com relagdo a avaliacdo do BES, Franca (2011) destaca que, para uma avaliacdo
de vida satisfatoria ou ndo, existe uma ponderacdo de varidveis pessoais que, muitas
vezes, podem traduzir seu julgamento numa resposta numérica. No entanto, essas
podem diminuir o seu esfor¢o e a sua avaliagdo ser feita em cima do que é importante a
época em que esté sendo julgado.

Nessa linha de pensamento, os autores consideram que o BES necessita de
avaliacdo individual, ou seja, ser observado e relatado pelo proprio sujeito e ndao por

indicativos apontados por outra pessoa. Assim, se pode considerar que, na avaliagéo do
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BES, o sujeito utiliza concepgdes subjetivas, com base nas proprias experiéncias,
expectativas, valores, emocdes. Siqueira e Padovan (2008) ponderam que é a partir de
uma representagdo mental subjetiva sobre a vida pessoal, que os pesquisadores avaliam
0 BES. Alertam ainda que os resultados de uma avaliagdo satisfatoria do BES estdo
diretamente relacionados aos afetos positivos e negativos e a satisfagdo com dominios
importantes da vida, de maneira geral.

De uma maneira mais ampla, pode-se mensurar o Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) como pioneiro na elaboracdo de instrumentos para se
mensurar a qualidade de vida, o indice de Desenvolvimento Humano (IDH). O referido
IDH foi criado com fins de debater o desenvolvimento de aspectos antes puramente
econdmicos, para aspectos sociais e culturais. Freitas et.al. (2006), em relacdo ao IDH,
considera que os trés elementos fundamentais da qualidade de vida de uma populagéo
sdo: renda, educacdo e a longevidade, ambos com igual valor como expressdo das
capacidades humanas.

Abordando o tema voltado para o idoso, levando em consideragdo o fato de o
atual estudo tratar da aposentadoria, a avaliagdo da QV, na visdo de Martins et.al.
(2009), implica a adocdo de critérios de natureza bioldgica, psicoldgica, cultural,
espiritual, haja vista que muitos elementos sdo apontados como indicadores de QV na
terceira idade, como: longevidade, salde bioldgica, salde mental, satisfagdo, controle
cognitivo, competéncia social, produtividade, atividade, eficacia cognitiva, status social,
renda, continuidade de papéis familiares, ocupacionais e continuidade de relacbes
informais com amizade. Ainda seguindo esse pensamento, Freitas et al.(2006)
consideram que a satisfacdo de vida, nas pessoas idosas, esta associada a boa salde,
poder socioecondmico elevado, satisfagdo matrimonial e participagdo social ativa. No
entanto, os fatores idade, raga, sexo e ocupagdo ndo mostraram grande relagdo. Os
fatores que se manifestaram de forma mais significativa foram salde, atividade social e
prazer sexual.

Pode-se observar que, a cada dia, cresce o interesse em estudos e intervengdes de
novas propostas de agdes e politicas com a finalidade de proporcionar um atendimento
mais efetivo das demandas da populagédo idosa. Um indicador que aparece nas pesquisas
e que merece ampla reflexdo séo os Programas de Preparagdo para a Aposentadoria
(PPAs), adequados a cada realidade, visando melhoria do bem-estar e da qualidade de
vida, tanto individual quanto familiar, dentro do processo.

Os referidos PPAs surgiram da necessidade de facilitagdo, nessa etapa de

transicdo entre um periodo de intenso trabalho e na fase mais amena, visando uma
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maior valorizagdo da QV do individuo no fim das suas atividades laborais. Estudos
apontam que esses programas podem abranger vérios fatores tais como fisicos,
psicoldgicos, sociais, administrativos, dentre outros, porém sempre voltados para
aconselhamentos e preparagédo do aposentado, nessa nova etapa da vida.

Como uma funcéo social, desperta amplo interesse nas institui¢des, pablicas ou
privadas, no Brasil e no mundo, em razdo de esses programas, comprovadamente,
ajudarem no enfrentamento de possiveis dificuldades surgidas no momento de transigéo,
tanto para o individuo quanto para a sua familia.

Na visdo de Andujar (2006), os primeiros registros sobre os PPAs surgiram na
década de 1950 nos Estados Unidos. Inicialmente se preocupavam apenas em passar
informacGes acerca de aposentadorias e pensdes. Com o passar do tempo e o iminente
desenvolvimento das empresas e das relagdes trabalhistas, outros conteddos foram
acrescidos, com o objetivo de atender demandas relacionadas ao desligamento das
atividades profissionais dos individuos.

O referido programa foi langado no Brasil ha trés décadas, sendo reconhecido
pela Lei n° 8.842/94, de Politica Nacional do Idoso. Promulgada em 04 de janeiro de
1994, foi reforcado pelo Estatuto do Idoso, Lei n® 10.741, de 01 de outubro de 2003.
Visava, basicamente, reduzir os fatores de risco, no que se refere ao planejamento
financeiro e as condi¢cbes de saude do servidor e, principalmente, estimular os
determinantes de bem-estar na transi¢cdo, objetivando uma aposentadoria ativa na
reconstrucdo de um novo projeto de vida.

Na nossa literatura, estudiosos e defensores dos referidos programas tém
recebido grandes destaques. Zanelli (1996), em seus aportes tedricos, considera que o
termo preparacdo pode ter carater coercitivo ou expulsivo, no entendimento de alguns
componentes dos programas, ao tempo em que outras nomenclaturas parecem receber
maior aceitacdo, por exemplo: reflexdo sobre aposentadoria. Entretanto, seja qual for a
nomenclatura, o objetivo é comum, ou seja, planejar a vida que segue, procurando
novas areas de interesse, dando incentivos na busca de novas potencialidades,
respeitando limitagfes e evitando conflitos que possam surgir como consequéncia da
aposentadoria.

E evidente a necessidade de profissionais qualificados e treinados para essa
preparacéo, considerando que tém o papel de identificar as reais necessidades dos
participantes e fornecer elementos adequados a tais atividades. Zanelli (1996) enfoca a
necessidade de atentar para as caracteristicas do publico alvo, coletando informacdes

das atividades realizadas, assim como informacfes relevantes da vida de cada
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participante. Afirma ainda que a organizacdo de um programa deve considerar aspectos
individuais como a capacidade pessoal de enfrentar problemas, o crescimento pessoal
que o ambiente possa proporcionar, a recriagdo da identidade pessoal, a reorganizagéo
de atividades e a propria busca de novos objetivos para a vida.

Um destaque especial é dado aqui para uma renomada pesquisadora da

aposentadoria ativa, quando afirma:

O PPA deveria se iniciar quando o individuo se prepara para 0 comego de
sua trajetéria como trabalhador. Ndo necessariamente como um programa
formal, mas inserido no contexto educacional e profissionalizante. Esta
abordagem teria o objetivo de, precocemente, despertar a consciéncia sobre
0 que o trabalho deveria significar na vida das pessoas, considerando o0s
planos e as medidas que precisam ser tomadas para o futuro. (FRANCA,
2002. p. 40).

Nas ultimas décadas, o aumento da longevidade fez com que o Brasil perdesse o
rotulo de “pais de jovens”, e a terceira idade assumisse lugar de destaque, forcando um
olhar diferenciado das politicas e dos poderes publicos, no sentido de incrementar e
avancar nos reais direitos dos seus servidores. O PPA apresenta-se como importante
fator coadjuvante de QV. Portanto, resta apelar que as Instituicdes facam valer a

implementagdo desses programas.
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3. PERCURSO METODOLOGICO

3.1 Método de Abordagem

Partindo-se do principio de que a metodologia da pesquisa foi composta por um
conjunto de procedimentos para se alcangar o conhecimento, a referida pesquisa teve
como método de abordagem o indutivo, que parte de algo particular, para uma questdo

mais ampla.

Indugdo é um processo mental por intermédio do qual, partindo de dados
particulares, suficientemente constatados, infere-se uma verdade geral ou
universal, ndo contida nas partes examinadas. Portanto, o objetivo dos argumentos
indutivos € levar a conclusdes cujo contetdo € muito mais amplo do que o das
premissas nas quais se baseiam (LAKATOS; MARCONI (2007, p.86 apud
PRODANOQV, 2013, p 28).

Em seus aportes tedricos, Prodanov (2013) afirma que esse método de
abordagem possibilita a generalizacdo, do particular para o geral, apesar de n&o ocorrer,
em principio, escolhas atraves de respostas, e sim por meio de observagdes, com vistas a
investigar a relacdo existente entre dois fendmenos para so entdo se generalizar. Esta
generalizacdo é decorrente de observacfes de casos concretos, e as constatacdes
particulares conduzem a elaboracdo de generalizages. Nesse sentido, enfatiza-se a
importancia da observacdo como procedimento imprescindivel para se atingir o

conhecimento cientifico.

Desde o aparecimento no Novumorganum, de Francis Bacon(1561-1626), o
método indutivo passou a ser visto como o método exceléncia das ciéncias
naturais. Com o advento do positivismo, sua importancia foi reforcada e passou a
ser proposto também como o método mais adequado para investigagdo nas
ciéncias sociais. (GIL, 2008, p. 11lapud PRODANOQV, 2013, p.29).

3.2 Tipo de Pesquisa

Tratou-se de uma pesquisa do tipo descritiva e exploratéria, com vistas a analisar
a percepgdo de um grupo de servidores publicos federais da Universidade Federal da
Paraiba, em fase de p6s-aposentadoria. Ou seja, visou um mergulho mais profundo no
conhecimento do trabalho e no nivel de perspectiva com relacdo a qualidade de vida

nesse momento transitério. Teve como foco o conhecimento desses servidores acerca
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dos Programas de Preparacdo para a Aposentadoria (PPAs), e o nivel de motivacdo para
permanecer no mercado de trabalho, ap6s a aposentadoria.

A pesquisa descritiva, segundo Prodanov (2013), objetiva descrever
caracteristicas de determinada popula¢do ou fenémeno, observando fatos, sem interferir
neles, envolvendo técnicas de coleta de dados, através de caracterizagdo dos sujeitos e
entrevista, para captar as percepgdes dos sujeitos. O pesquisador aplicou entrevistas
com gravacdo das falas e posterior transcricdo dos registros, ordenagdo de dados,
classificagdo e interpretacéo, a fim de estudar, sem manipular, as percepgdes prestadas
pelos servidores, sujeitos da pesquisa.

E conhecido que cada tipo de pesquisa produz respostas diferentes. De acordo
com Campos (2001), a pesquisa descritiva tem a finalidade de responder a questdes do
tipo “o que ocorre”, diferente da pesquisa experimental que busca responder “por que
ocorre”. Ambas, por terem objetivos diferentes, também terdo validades diferenciadas:
interna e externa. O presente estudo foi norteado pela validade externa, isso porque 0
método demonstra verdades e reflete, com precisdo, a realidade do que ocorre,
caracteristica esta da pesquisa descritiva. Campos (2001) assegura que, quanto maior a
analogia entre realidade e o0 conhecimento, maior seré a validade externa.

Dando sequéncia aos procedimentos técnicos, paralelamente foi realizada uma
pesquisa exploratéria, com o propdsito de detectar as percepcdes do servidor acerca da
qualidade de vida na aposentadoria. Por se aproximar da pesquisa descritiva, ambas se
caracterizam por proporcionar uma nova visdo do problema, de acordo com Prodanov
(2013).

Do ponto de vista dos objetivos, a pesquisa exploratéria proporciona um maior
niamero de informagdes referentes ao que sera investigado. Em seus aportes tedricos,
Prodanov(2013) declara que a pesquisa exploratéria possibilita e facilita a delimitacéo
do tema da pesquisa, em razéo de orientar a fixagdo dos objetivos e descobrir novas
perspectivas para o tema, assumindo, assim, caracteristicas de estudo de caso. Por
possuir planos flexiveis, permite levantamentos bibliogréficos, entrevistas com outro

publico que tenha vivenciado o tema pesquisado.

3.3 Enfoque Predominante

Utilizou-se um enfoque qualitativo, considerando a busca de significados,

atitudes, valores, crencas dos servidores pesquisados, caracteristicas marcantes da
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referida abordagem. O foco foi o proprio ambiente, facilitando o contato do
pesquisador com o0 seu objeto de estudo sem, no entanto, efetuar qualquer manipulagéo

na interpretagdo dos fendmenos.

A pesquisa qualitativa considera que ha uma relagdo dindmica entre 0 mundo
real e o sujeito, isto €, um vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito, que ndo pode ser traduzido em ndameros.
(PRODANOV, 2013, p.70).

De acordo com Zanelli (2002), o enfoque qualitativo objetiva estudar situagdes
mais particulares, descrevendo as percepgdes dos sujeitos da pesquisa. Ele se volta para
questdes subjetivas, utilizando comparagdes, com vistas a analisar interpretacfes sem a
necessidade de descrigdes estatisticas.

Nessa abordagem, o ambiente, no caso o Centro de Comunicagdo, Turismo e
Artes (CCTA), foi a fonte dos dados, o que provocou, no pesquisador, um
aprofundamento de campo, com vistas a retratar elementos na realidade que pretende

estudar.

3.4 Coleta de dados

Para a coleta de dados, foi realizada uma entrevista, objetivando colher
informacGes sobre percepgdes dos participantes acerca da qualidade de vida e bem-estar
na aposentadoria, com enfoque na importancia do trabalho e em temas relacionados aos
aspectos econémicos, sociais e emocionais dos participantes. Inicialmente, o referido
instrumento contemplou caracteristicas pessoais como: idade, sexo, estado civil,
formacéo, tempo de servico, entre outras.

Foi possivel, ainda, conhecer a participacdo dos entrevistados em Programas de
Preparacdo para a Aposentadoria (PPA), e a percepgédo sobre qualidade de vida e bem-

estar depois da aposentadoria.

3.5 Universo

O estudo em questdo foi realizado com ex-funcionérios aposentados da UFPB, a

maior Instituicdo de Ensino Superior do Estado da Paraiba que, ao longo dos seus 60
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anos, foi criada para suprir anseios e demandas da sociedade em varias &reas
profissionais. Est4 sediada em Jo&o Pessoa, capital do estado (Campus 1), com &rea de
atuacdo em varias regides, como demonstra o breve historico, relatado a seguir.

“Eu vos dei as raizes, outros vos darao as asas e 0 selo da perpetuidade”

Foi com estas sébias palavras que o entdo Governador da Paraiba, José Américo
de Almeida, fundou a Universidade da Paraiba, através da Lei Estadual n® 1.366, de 02
de dezembro de 1955. Apds 5 anos, o Presidente da Republica Juscelino Kubistchek,
com a participacdo decisiva do paraibano e ex-Ministro Abelardo Jurema, promoveu a
Federalizacdo da Universidade Federal da Paraiba. Ela tornou-se uma das mais
progressistas Universidades do Brasil. O trabalho ousado, proficuo e, sobretudo, de
muita competéncia, fez com que se tornasse a maior e melhor instituicdo de ensino
superior da Paraiba. H4 de se destacar o esforco continuo das geracbes dos seus
docentes, servidores técnico-administrativos, alunos e gestores para que se atingisse
resultado positivo na sua evolucdo histérica. Apesar de o Estado ser muito pobre em
recursos naturais e,historicamente, desprovido de capital produtivo e ainda ter a maioria
do seu territorio incrustrado no Poligono das secas, a consciéncia académica sobre a
importancia do papel da Universidade fez do povo paraibano um desbravador dessas
desvantagens.

A Universidade iniciou suas atividades com integracdo de escolas superiores e
faculdades, nas cidades de Jodo Pessoa e Campina Grande, criando os Campi | e Il. Em
seguida, incorporou a Escola de Agronomia de Areia e 0 Colégio Agricola Vidal de
Negreiros em Bananeiras que, posteriormente, tornaram-se os Campi Ill e IV. A partir
dos anos 1970, a trajetoria multicampi da UFPB estendeu as suas atividades para o
sertdo do Estado, precisamente nas cidades de Patos, Souza e Cajazeiras, com Seus
Campi V, VI e VII, respectivamente. Ou seja, 0 seu campo de abrangéncia ia do litoral
ao sertdo. No ano de 2002, através da Lei n° 10.419 de 09 de abril de 2002, aconteceu 0
desmembramento de quatro de seus Campi do interior, resultando na criagdo da
Universidade Federal de Campina Grande (UFCG). A UFPB continuou com os Campi
de Jodo Pessoa (1), Areia (1) e Bananeiras (I11), sendo que a capital absorvia quase que
a totalidade das suas atividades. O referido desmembramento ndo tornou a UFPB
menor; pelo contrério, esta figurava entre as maiores e mais relevantes universidades do
Nordeste brasileiro (PDI 2014-2018). Ja no ano de 2006, foi criado o Campus IV,
sediado no Litoral Norte do Estado, abrangendo as cidades de Rio Tinto e
Mamanguape, denominado Centro de Ciéncias Aplicadas e Educagdo (CCAE), (PDI
2014-2018).
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De acordo com o PDI 2014-2018, a atuacdo nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo, abrange as Ciéncias Exatas e da Natureza, Engenharias, Ciéncias Médicas e
da Salde, Ciéncias Agrérias, Ciéncias Humanas e Artes, Educacéo e Tecnologias.

Ainda com base no PDI 2014-2018, ao final do exercicio 2013, o perfil
académico administrativo estava assim representado: 130 cursos presenciais de
graduacdo, 57 programas de mestrado, 34 programas de doutorado. Havia 32.827
discentes matriculados, 3.734 servidores técnicos administrativo e 2.381 docentes.

Com grande dotacdo de recursos humanos, apesar das condi¢bes adversas, a
UFPB tem motivos para comemorar junto a sociedade Paraibana, visto o seu elevado
padréo de qualidade voltado as atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Como previa
0 seu célebre fundador, ela criou asas e conquistou o selo da perpetuidade.

O estudo em questéo foi realizado no Centro de Comunicagéo, Turismo e Artes
da Universidade Federal da Paraiba (CCTA/UFPB), dada a alta prevaléncia de
servidores publicos federais aposentados.

O referido Centro € composto de sete (07) Departamentos (Artes Cénicas, Artes
Visuais, Comunicacao, Educacdo Musical, Jornalismo, Mdusica e Turismo e Hotelaria;
treze (13) cursos de graduacdo, a saber: Artes Visuais, Teatro, Danga, Jornalismo,
Relacbes Publicas, Radio e TV, Cinema, Turismo, Hotelaria, Educacdo Musical,
Musica, Musica Popular e Regéncia de Bandas e Fanfarras. Na Pés-graduagéo, o Centro
oferece cinco (05) programas de Mestrado (mestrados em Musica, em Artes Visuais, 0
Profissional em Jornalismo, Profissional em Artes, além de um (01) Doutorado em
Musica. S&do Cento e sessenta e cinco (165) professores, com 98% do quadro com
titulagdo de mestrado e doutorado, além de setenta e cinco (75) servidores técnico-
administrativos lotados na Dire¢do de Centro, nos Departamentos e Laborat6rios. Com
relacdo ao corpo discente, o Centro € contemplado, aproximadamente, com dois mil e
duzentos alunos (2.200).

A escolha deste Centro tornou viavel a pesquisa por se tratar do local de trabalho
da pesquisadora e, consequentemente, gerou maior acessibilidade aos possiveis
participantes da pesquisa.

Antes de sua realizagdo, o projeto foi submetido a apreciagio no Comité de Etica
e pesquisa, obedecendo aos preceitos da realizagdo de pesquisas envolvendo seres

humanos (Resolugéo n° 196/96).
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3.6 Sujeitos da Pesquisa

A populacdo objeto de estudo foi composta por servidores publicos federais
aposentados que desempenharam suas fungdes no cargo de técnico-administrativo do
CCTA. A amostra selecionada contou com a participagdo dos membros que aceitarem
participar da pesquisa, por meio da assinatura de termo de consentimento livre e
esclarecido, e obedeceu aos critérios de inclusdo, a saber: servidores publicos federais
aposentados nos ultimos quatro (04) anos.

A composicdo da amostra foi de 08 (oito) servidores técnico-administrativos
aposentados. Através da aplicacdo de um instrumento semiestruturado, pretendeu-se
analisar a percepgdo dessa populagédo, visando obter informagbes que permitiram a
analise dos aspectos relacionados a qualidade de vida e bem-estar desses servidores no

momento de aposentadoria.

3.7 Analise dos Dados

Para o tratamento dos dados coletados na pesquisa, 0S instrumentos foram
numerados, e as variaveis contidas nos mesmos foram codificadas e inseridas em
quadros individuais, construidos no Word for Windows, numerados de acordo com a
frequéncia com que foi realizada a coleta de dados. Em seguida, utilizou-se uma analise
de contetdo, com técnica proposta por Bardin (2011), para avaliagdo dos dados com
vistas & identificagdo das percepgBes e dos aspectos determinantes a qualidade de vida,
depois da aposentadoria.

Apoés a andlise de dados, os resultados serdo apresentados & Coordenacdo de
Qualidade de vida, vinculada a PROGEP/UFPB, com o intuito de contribuir para os

futuros Programas de Preparagéo para a Aposentadoria.
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4.1 Caracterizacdo da amostra
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Observando o0s objetivos propostos quanto ao corpus de analise da pesquisa,

registramos a caracterizacdo dos entrevistados quando a Sexo, ldade, Estado Civil,

Escolaridade, Funcdo, Tempo de Trabalho na Instituicdo e Tempo de Aposentadoria,

resultados que apresentamos no Quadro n°1:

Quadro 1: Caracterizagdo dos Sujeitos quanto aos Dados Demograficos

Sujeitos | Sexo | Idade | Estado | Escolaridade Funcdo Tempo na | Tempo de
Civil instituicdo | aposentado
Sujeitol | F | 57 anos | Casado | Pos-graduacgdo Assistente em 38 anos 01 ano
Administracdo
Sujeito2 | F | 71 anos | Casado Superior Assistente em 44 anos 01 ano
Completo Administracdo
Sujeito3 | F | 69 anos | Solteiro Superior Relacdes Publicas 33 anos 03 anos
Completo
Sujeito4 | M | 61anos | Casado Superior Técnico em 38 anos 01 ano
Completo Assuntos
Educacionais
Sujeito5 | F | 55anos | Casado Superior Assistente em 35 anos 02 anos
Completo Administracdo
Sujeito6 | F | 59 anos | Casado Superior Assistente em 35 anos 01 ano
Completo Administracdo
Sujeito7 | F | 66 anos | Casado | Ensino Médio Assistente em 35 anos 02 anos
Administracédo
Sujeito8 | F | 59 anos | Solteiro | Ensino Médio Assistente em 34 anos 02 anos

Administracdo

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.




61

Destacamos haver sido encaminhado o convite aos servidores aposentados nos
altimos 04 (quatro) anos, atingindo um total de 13 (treze) servidores, dos quais 07 (sete)
do sexo feminino e 06 (seis) do sexo masculino. Entre os 13 (treze) sujeitos convidados,

08 (oito) se dispuseram a participar da pesquisa.

Podemos constatar, no quadro 1, que, dos 08 (oito) sujeitos, apenas 01 (um) é do
sexo masculino. Justifica esse resultado o fato de o cargo de Assistente Administrativo
ser ocupado, na maioria vezes, por mulheres, como também a resisténcia dos sujeitos do
sexo masculino em participar de pesquisas. Embora tenham sido contatados, igualmente
como as mulheres, eles informaram que ndo tinham dados a acrescentar, demonstrando
0 ndo interesse em participar. Em contrapartida, e corroborando esse fato, pesquisas
demonstram o crescimento da participagdo feminina no mercado de trabalho e no meio
académico, contribuindo para a expansdo da comunidade cientifica e da ciéncia
brasileira (LETA, 2003). O recorte de género acima expresso corresponde aos aportes

tedricos da autora.

O recorte etario dos sujeitos da pesquisa apresenta a média de 62 (sessenta e
dois) anos, havendo 02 (dois) sujeitos com menos de 58 (cinquenta e 0ito) anos de idade
e 06 (seis) acima de 58 (cinquenta e oito) anos de idade. Esses dados sdo compativeis
com resultados de pesquisa do Instituto Nacional de Previdéncia e Assisténcia Social
(INSS), que situa, em 58 anos, a media de idade dos aposentados no servigo publico
federal. Nos dados extraidos do relatério de servidores aposentados do CCTA, emitido
pela Diretoria de Administragdo de Pessoal (DAC/PROGEP), em 29/07/2016,
observamos uma meédia em torno dos 60 (sessenta) anos de idade para o servidor —
técnico administrativo ou docente — requerer a sua aposentadoria. A ndo solidez desse

dado nos reporta ao PEC n° 287/2016, ora em tramitacdo no Congresso Nacional.

Dos 08 (oito) sujeitos, 06 (seis) sdo casados, enquanto apenas dois solteiros. No
entanto, para atendimento dos objetivos deste estudo, o estado civil dos participantes

nao se apresenta como relevante.

O nivel de escolaridade observado encontra-se dentro das exigéncias legais
para ocupacdo das respectivas funcgOes, esperando-se que exista essa relagdo entre
escolaridade e desempenho das funcBes. Na sua totalidade, os sujeitos constantes na
amostra, independentemente do nivel de escolaridade, exerciam atividades
administrativas voltadas para o atendimento ao publico, a emissdo de correspondéncias,

0 arquivamento de pegas documentais, a abertura e 0 acompanhamento de processos via
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Sistema Integrado de Patriménio, Administragdo e Contratos (SIPAC), o exercicio
atividades de digitagcdo e demais inerentes ao cargo. Assim, observamos ndo haver uma
relacdo direta entre a qualificagdo e a atividade desenvolvida alusivamente a

escolaridade.

De acordo com Bacellar Filho (2015), a Administracdo Publica legitima-se
quando age em conformidade com o interesse publico. Para tanto, a profissionalizacéo
da funcdo publica deve garantir a observancia ao principio da igualdade na escolha de
seus agentes, a partir de critérios que possibilitem a afericdo daqueles mais preparados
para o exercicio da profissdo, e ndo de status atribuido em razdo de um direito de
nascenga ou da proximidade pessoal com 0s gestores, respeitando-se a equidade e o
nivel de capacitacdo de cada um, através de concurso, como instrumento para ingresso

no plano de carreira funcional.

O tempo trabalhado na instituicdo apontou uma media aproximada de 37 (trinta
e sete) anos. A luz do PDI, verificamos que os sujeitos da nossa pesquisa ficaram a
margem das ofertas de crescimento vertical oferecidas pela UFPB (PDI 2009 — 2012 p.
104,105). Ao mesmo tempo, acredita-se que esses servidores poderiam ter contribuido
mais com a instituicdo, caso estivessem alocados em fungBes compativeis com o seu
perfil académico e tivessem conhecimento das ofertas institucionais de progresséo
funcional, as quais alimentam a motivagdo para o trabalho. Tais fatos suscitam uma
questdo acerca da relacdo dialdgica no processo de gestdo no que se refere ao estimulo

aos servidores.

Em consulta a relatérios emitidos pela PROGEP/UFPB, nota-se, claramente, a
tendéncia de os servidores, em idade produtiva, solicitarem a aposentadoria por haver
atingido o tempo de servigo. O fato sugere o aprofundamento de estudos no sentido de
esmiucar 0os motivos que os levaram a solicitar tal beneficio, mesmo em plena
capacidade laboral. A resposta talvez seja encontrada na decisdo, por parte deles, de
executarem projetos pessoais garantidores de um futuro almejado, os quais ndo puderam
ser executados ao tempo em que desempenharam atividades como servidores publicos.
Ou, talvez ainda, no receio de medidas que venham a ser adotadas, através das politicas

governamentais, cada dia menos favoraveis a categoria.

Observou-se que todos os sujeitos da referida pesquisa faziam parte do quadro

de servidores efetivos da UFPB.
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4.2 Percepcao dos Sujeitos Quanto ao Bem-estar e a Qualidade de Vida na
Aposentadoria

A aplicacdo do instrumento para coleta de dados, a partir de um roteiro de
entrevista semiestruturada, teve como objetivo identificar a percepcdo e 0s aspectos
determinantes de bem-estar e qualidade de vida dos servidores da UFPB apés a
aposentadoria. Além disso, permitiu analisar a percepcéo desses aposentados sobre as
mudancas ocorridas na vida pos-aposentadoria, identificar as relagdes dos aposentados
com a referida instituicdo e identificar as atividades por eles desenvolvidas que Ihes

favoregam qualidade de vida e bem-estar.

O procedimento técnico, em relacdo aos dados coletados, caracterizou-se como
uma andlise de conteldo que, segundo Bardin (2011), baseia-se em desmembramento
do texto em unidades, apontando os diferentes ndcleos de sentidos que formam a
comunicagdo e, posteriormente, realizando o seu reagrupamento em categorias ou

classes.

Ainda de acordo com Bardin (2011), para a caracterizacdo da Anélise de
Conteldo, trés etapas sdo primordiais: a organizacdo do material e a sistematizagéo das
ideias iniciais; a descricdo analitica, apds estudos criteriosos, tendo como base o
referencial tedrico proposto e, finalmente, a inferéncia e a interpretagdo do material

coletado.

Os principais fatores de bem-estar e qualidade de vida na aposentadoria,
sugeridos amplamente por autores como Franga ( 2011, 2012), Bressan ( 2011), Zanelli
(1996, 2002, 2010), foram analisados conforme resultados apresentados a seguir, em 12

questdes semiestruturadas.

Questdo 1 — Muito tem se falado em bem-estar e qualidade de vida. Como servidor

aposentado, qual a sua percepcédo sobre qualidade de vida e bem-estar?
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Quadro 2. Percepcéo sobre qualidade de vida

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
(%)
— Liberdade para fazer o que gosta 08 36
— Sentir-se confortavel 03 13
— Dispor de tempo livre 07 32
Qual\'/?da;e de | _ Fortalecer o equilibrio pessoal e os lagos 01 5
familiares
— Intensificar os vinculos sociais
01 5
— Trabalhar o autoconhecimento
01 5
— Cuidar da saude
01 5
Total 22 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Examinando as respostas aos questionamentos sobre a percepcdo do servidor
acerca da qualidade de vida e bem-estar na aposentadoria, objeto principal da pesquisa
em pauta, observa-se que o0s sujeitos colocam a qualidade de vida e o bem-estar no
mesmo contexto, ou seja, a relevancia do bem-estar implica fator indispensavel a
qualidade de vida do individuo. Para Vieira (2004), a qualidade de vida é uma condigéo
benéfica em que os componentes que interferem no bem-estar fisico, mental, emocional

e social estdo devidamente alinhados e controlados.

Analisando-se os percentuais obtidos no quadro acima, verifica-se que a maior
incidéncia de respostas concentra-se na subcategoria liberdade para fazer o que gosta
(36%). Observa-se ainda que (32%) dos participantes encontram na aposentadoria o
tempo livre, pré-requisito como fator determinante de qualidade de vida. Quando afirma
que, em principio, dispde de tempo livre na condigdo de aposentado, significa dizer que
estd liberto das obrigagcbes e descortina possibilidades de agdes potencialmente
agradaveis. Para os homens, em nossa cultura, € comum uma maior dedicacdo as
preferéncias esportivas e convivio com os amigos. Para muitas mulheres, séo frequentes
as opc¢des por atividades voltadas para o lar e a atencdo a familia. Observa-se coeréncia

entre as respostas dos sujeitos e a formulacéo de Donfut (1980).

Sujeitos elencam ainda a ocupagao por prazer e ndo por obrigagéo, vinculando-a

ao fator tempo livre, considerando-a como ganho positivo durante a pdés-aposentadoria.
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A liberdade e o fazer por escolha é positivo na medida em que se desvincula da
obrigatoriedade de cumprir tarefas e horérios. Agora, como aposentados, tém
possibilidades de escolha e tempo, 0 que constitui aspecto positivo para a qualidade de

vida.

Na sequéncia, 13% dos sujeitos apontam o conforto como um indicativo positivo
de qualidade de vida, também associado ao fato de ndo ter obrigatoriedade para com

horarios e cumprimentos de tarefas.

Foi mencionado como um dos fatores positivos da aposentadoria contribuir para
o equilibrio dele prdprio e da familia (5%), evitando a ociosidade e ocupando o tempo
com os familiares, os amigos e também com atividades educativas e a préatica de
esportes. Conforme demonstrado no quadro 2, os sujeitos destacam o cuidado com a
saude (5%), a intensificacdo dos vinculos sociais(5%) e o cuidado com o auto
conhecimento(5%), como fatores positivos de qualidade de vida, apds a aposentadoria.
Segundo Bressan (2011), os fatores mais positivos para a populagdo aposentada sdo
educacdo, relacionamentos familiares e saude. Entende-se que a qualidade de vida
contribui para o bem-estar, havendo coeréncia com o0 pensamento dos sujeitos da
pesquisa, no sentido da ndo desvinculagéo entre os termos qualidade de vida e bem-estar

postulada pelo autor.

Quadro 3. Percepgdo sobre bem-estar

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
(%)
Bem-estar | — Ter tranquilidade 01 4
— Ter salde e adotar alimentagdo saudavel 02 8
— Ser descomprometido 01 4
— Praticar exercicios fisicos 03 11
— Desenvolver atividades artesanais 03 11
— Viver em paz 04 15
—Fazer amizades 04 15
— Adquirir novos conhecimentos 04 15
— Ler por prazer 01 4
— Tocar instrumentos musicais 01 4
— Estar ocupado 01 4
— Alimentar uma perspectiva otimista da vida 01 4
— Assumir atividades que conduzam a 01 4
longevidade
Total 27 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.
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No quadro 3, os resultados apontam que 15% dos sujeitos enfatizam os lagos de
amizade, a obtencdo de novos conhecimentos e a busca diéria do equilibrio como pecas-
chave para viver em paz, destacando esses fatores como promotores de bem-estar e,

consequentemente, de qualidade de vida.

As préticas de atividades fisicas e culturais, artesanais e musicais surgiram em
um percentual de 11%, nas respostas dos sujeitos, também como fatores de bem-estar

apods a aposentadoria.

Na sequéncia, observou-se que um sujeito atribuiu a falta de compromisso e de
responsabilidade para com o cumprimento de horarios a um fator de bem-estar apos a
aposentadoria, circunstancia que também pode ser agregada ao fator tempo livre, ja

mencionado anteriormente em alusdo a qualidade de vida.

Foi destacada também a integridade pessoal e social com fins de
autoconhecimento. Sujeitos acrescentam que qualidade de vida e bem-estar caminham
juntos e que, para alcancar esse estagio, a meta é a busca do autoconhecimento como
forma de evoluirem na ajuda ao préximo, com énfase na familia. Remetem também ao

equilibrio e ao resgate da autoestima, ja abordados no presente estudo.

O tema saude foi mencionado, por 8% dos sujeitos, como ganho de qualidade de
vida e bem-estar, ap6s a aposentadoria, por meio da adocdo de uma alimentacdo
saudavel e o desenvolvimento de atividades que contribuem para a longevidade, como
prética de exercicios fisicos. Conforme assevera Martins et al. (2009), a avaliagdo de
qualidade de vida e bem-estar implica a adog¢do de critérios de natureza bioldgica,
psicoldgica, cultural, espiritual, haja vista os varios elementos apontados como
indicadores tais como: longevidade, saude biolégica e mental, satisfagdo, controle
cognitivo, competéncia social, produtividade, atividades, renda, continuidade de papéis

familiares, ocupacionais e continuidade de relagdes informais com amizade.

Com as postulagdes de Martins se coaduna a visdo da maioria dos sujeitos
entrevistados, que apontam o bem-estar como positividade, desde que a salde, a
longevidade, a paz, os relacionamentos familiares e de amizades, o lazer, o tempo livre,
a distribuicdo e ocupagdo do tempo, a participagdo social e a educagdo (por meio da
aquisicdo de novos conhecimentos) sejam cultivados em busca de equilibrio como

fatores de qualidade de vida e bem-estar por eles almejados.
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Questdo 2 — A aposentadoria esta em foco no debate politico e administrativo na esfera

governamental. O que vocé faz na sua vida pos-aposentadoria?

Quadro 4. Atividades assumidas apds a aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
(%)
—Prética de atividades fisicas 04 15
—Viagem 04 15
—Tempo livre 04 15
—Manutencdo da rotina diéria
com a Instituicdo, sem vinculo 01 4
oficial
—Dedicacéo a familia 05 19
Vida pos- —Préatica de leitura 01 4
aposentadoria —Mudanca de residéncia 01 4
—Capacitacéo 02 8
—Cuidados pessoais 01 4
—Melhoria do equilibrio
emocional 01 4
—Resgate de papéis femininos 01 4
—Trabalho voluntério 01 4
Total 26 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Observa-se, na fala do sujeito 1, que 0 mesmo mantém a coeréncia com as

respostas a questdo 1, quando retrata o tempo livre e a falta de compromisso com

horarios como fatores de bem-estar e qualidade de vida apds a sua aposentadoria, a

medida que proporcionam possibilidades antes negadas por compromissos assumidos

com o trabalho, no que tange & pontualidade e & assiduidade no trabalho, aspectos que,

quando ndo administrados, tendo como referéncia a vida fora do trabalho, podem trazer

consequéncias comprometedoras para a sadde fisica, emocional e social.

A minha vida, ap0s a aposentadoria tem sido assim: acordar e caminhar, fazer
exercicios fisicos, viajar esporadicamente, visitar as pessoas, me divertir,
tudo que eu ndo podia fazer antes, porque eu tinha aquele habito de me
comprometer e ir com esse compromisso até as Ultimas consequéncias. Hoje,
eu ndo preciso mais, meu tempo hoje é livre. (Sujeito 1)
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O Sujeito 2 demonstra que ndo houve alteragdo na sua vida, inclusive nas suas
fortes relacOes e vinculos com a instituicdo e o ambiente em que trabalhou, uma vez que
marca presenca, diariamente, no referido local, mesmo ndo tendo atividades a
desempenhar. Coloca-se sempre a disposi¢do, demonstrando uma falta de identidade
com a condi¢do de aposentada. Vale ressaltar que o sujeito desempenhou as suas
atividades laborais até os 70 anos, quando teve a sua aposentadoria compulsoria
decretada. O fato, como ja tratado, pode remeter ao medo da ociosidade, da inutilidade e
mesmo da soliddo pela falta do convivio com colegas de profissdo. Tal fato é apontado,
por Zanelli e Silva (1996), como um dos grandes riscos enfrentados por essa populagéo

aposentada.

Minhas atividades continuam as mesmas, eu ja participo de aer6bica, eu
participo da hidroginastica, eu faco trabalhos manuais, eu gosto de
artesanato. Entdo a minha vida continua a mesma, ndo mudou nada nédo.
(Sujeito 2)

O sujeito 3 elenca como fatores de bem-estar e qualidade de vida a falta de
responsabilidade com horérios, como também a falta de compromissos, sempre ligados
ao tempo livre. Ressalta a importancia de viver em paz e de cultivar boas amizades,
além da harmonia familiar. Franca (2009) enaltece que o sucesso desse momento de
transicdo para a aposentadoria depende, em grande parte, da harmonia familiar.
Acrescenta que, quanto mais positivo esse apoio, tanto por parte dos familiares quanto
dos amigos, maior serd a positividade frente a aposentadoria, na medida em que a
flexibilizag8o dos horérios de trabalho e o tempo serdo destinados a familia, ao cuidado

de si e ao lazer.

Melhorou 100%, tanto na parte emocional, estou mais dedicada a minha
familia, @ minha casa... Quando eu quero passear, quando eu quero sair para
uma viagem, vou acompanhada com elas, que sdo minhas amigas e
companheiras em tudo, as minhas filhas. E assim € a vida que eu pedi a Deus.
(Sujeito 3)

Apurou-se que o sujeito 4 busca equilibrar as atividades que Ihe ddo satisfacéo e
bem-estar, fugindo da ociosidade e buscando novos conhecimentos, desejo, este,

destacado em seu depoimento:
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sempre senti vontade de estudar, porém, muitas vezes, encurralado pelo

trabalho, a gente tem que dar uma paradinha. ( Sujeito 4)

Sabe-se que a carga horéaria do servidor técnico administrativo é de 06 horas
corridas e que a instituicdo oferece um leque de oportunidades de capacitagdo aos seus
servidores, bastando acessar a pagina da PROGEP/UFPB e verificar 0S cursos
ofertados. Salienta-se que os referidos cursos de capacitacdo ocorrem em horérios
distintos, e que as chefias sdo orientadas a liberar os seus servidores, mesmo que haja

coincidéncia de horario com o expediente do colaborador.

Tais cursos, além de capacitar, apresentam outros beneficios; entre eles, a
progressao funcional do servidor, a qual acarreta ganhos salariais. Pode-se questionar se
os referidos cursos sdo amplamente divulgados, se o nimero de vagas ofertadas é
compativel com a demanda e se o proprio servidor busca acessar esses Servigos e
também demonstra interesse em participar. Nos questionamentos a seguir, pode-se
verificar o grau de conhecimento e interesse dos sujeitos em relagdo a participacdo em

cursos e programas destinados a categoria.

Minha vida apds a aposentadoria melhorou bastante. Quando estamos
trabalhando, levamos a sério o que fazemos. Uma vez aposentado,
procuramos algo que faziamos e que contribua para elevar a nossa qualidade
de vida e bem-estar fisico e emocional, como a préatica da leitura, que era
impedida pelas demandas de trabalho. Eu sou evangélico, gosto de ler a
Biblia e outros livros, também, que eu acho importantes na minha vida de
aposentado. (Sujeito 4)

O relato do sujeito 5 demonstra a tranquilidade, o relacionamento familiar e a
moradia prépria como fatores fortes e determinantes de bem-estar e qualidade de vida.
Em seus aportes tedricos, Martins (2007) menciona que o bem-estar e a qualidade de
vida ndo sdo compostos apenas por valores ndo materiais como amor, liberdade,
solidariedade, realizacdo pessoal e felicidade; sdo, também, compostos das necessidades
mais elementares da vida humana, como: alimentacdo, habitacdo, educacdo, saide, ou

seja, bens que remetam a ideia de bem-estar e conforto pessoal e coletivo.
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Em seu depoimento, 0 sujeito 5 deixa transparecer que a aposentadoria lhe
proporcionou uma vida tranquila, com tempo livre para dedicar-se, integralmente, a
familia, em especial aos cuidados com o0s netos. Essa situacdo, segundo relato do

sujeito, promoveu uma realiza¢do pessoal e familiar.

Minha vida esta mais tranquila, gragas a Deus. Ele foi muito bom comigo, me
deu tudo na hora certa... (pausa), 0 emprego, um bem-estar, a casa propria, 0
acompanhamento do crescimento dos meus filhos e netos, com os quais
contribuo, exercendo a maternagem e subsidiando financeiramente. (Sujeito
5)

Foram declarados, pelo o sujeito 6, fortes vinculos com a instituicdo, bem como
a ideia de tempo livre, sem obrigatoriedade de cumprimento de tarefas, j& referenciadas
anteriormente, assim como 0 pouco tempo de aposentadoria (apenas 01 ano),
demonstrando que o servidor ndo assume a identidade de aposentado como sindnimo de
inativo. A prova é que procura ocupar o tempo com realizacdo de cursos, cuidados
pessoais e — conforme tratado adiante — também com grupos de pesquisas voltados a

assisténcia da populagéo idosa.

Ao declarar que ndo se sente ainda aposentado, 0 sujeito ainda ndo vive a
aposentadoria enquanto possibilidade de deleite do dcio, considerando que ocupa seu

tempo com encargos familiares, filantropicos e de capacitagéo:

Estou aposentada ha apenas 01 (um) ano e ainda ndo me senti aposentada,
porque tenho vérias atividades fora ou dentro da minha casa que fazem com
gue eu esteja sempre ocupada. E, se tenho algum tempo livre, procuro
realizar algo que me dé prazer, que me dé qualidade de vida. Busco fazer um
curso curto, sem rigidez de horario. Ocupo tempo com cuidados pessoais que
elevem a minha autoestima. (Sujeito 6)

O sujeito 7 evidencia, em questionamento anterior, a salde e tempo livre como
percepcdo e conceitos de qualidade de vida e bem-estar. No entanto, quando descreveu
a sua vida apds a aposentadoria, foi enfética, ao afirmar que “ainda ndo teve tempo pra
nada”. Observa-se que 0 sujeito, com 66 (sessenta e seis) anos de idade e 3 (trés) anos
de aposentadoria, faz o percurso, diario, em transporte publico, de Jacuma a Jodo
Pessoa, distante 30 km, a fim de cuidar das netas. Dai, alegar ndo ter tempo para

cuidados pessoais, como a pratica de exercicios fisicos.
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O relato acima nos remete a um resgate dos papéis historicamente atribuidos ao
ser feminino, ap6s a aposentadoria. Nesse sentido, um estudo realizado por Marra,
Brito, Oliveira e Dias (2011), intitulado Imaginério, Subjetividade e Aposentadoria
Feminina, indica que muitas mulheres imaginavam que, ap6s a aposentadoria,
desfrutariam de uma vida de lazer e entretenimentos. No entanto, na realidade, elas se
limitam a cuidar dos netos e de outros membros da familia, nos arranjos familiares pos-

modernos.

O estudo aponta ainda que esses sujeitos do sexo feminino ndo concretizaram o
sonho da aposentadoria, porque ndo deixaram de exercer papéis outrora construidos
para as mulheres. Assim, elas continuam sendo méaes, esposas e, agora, avos, ocorrendo,
dessa maneira, um aumento nas suas atividades, contrastando com a esperada
diminuicdo destas, por ocasido da aposentadoria. Tal fato pode gerar conflitos entre o

imaginério e a vida real.

depois que me aposentei, ainda ndo tive tempo pra nada, porque estou
cuidando de meus netos. Todo dia eu venho de Jacuma para cuidar deles,
porque a mde ndo tem com quem deixar. Ela precisa muito de mim, e eu
tenho que ajudar minha filha. (Sujeito 7)

O depoimento do sujeito 8 retrata uma mudanca de vida, na medida em que
desenvolve atividades prazerosas e voluntdrias. Esclarecemos que as atividades
voluntarias serdo abordadas, a seguir, quando tratarmos de atividades substitutivas

adotadas para o preenchimento dos horarios antes dedicados & instituigéo.

Melhorou muito! Muitos colegas falam: € muito ruim se aposentar, a gente
vai entrar em depressdo... (pausa). Pra mim, foi totalmente diferente. Estou
viajando mais, estou passeando mais, trabalho como voluntaria num lugar
que gosto de trabalhar, onde eu me dou mais as pessoas especiais. Entdo, eu
estou tendo esse tempo que eu nao tinha 14, que hoje como aposentada tenho,
e estou trabalhando com essas pessoas, que € uma coisa que gosto de fazer.
(Sujeito 8)

Questdo 3 — A aposentadoria implica a assun¢do de uma nova identidade. Que
mudancas ocorridas na pos-aposentadoria contribuiram negativa ou positivamente para

a sua Qualidade de vida e Bem-estar?
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Quadro 5. Mudangas negativas ocorridas na pés-aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual

Principal (%)
— Falta do ambiente de trabalho 03 20
— Falta das atividades laborais 03 20
— Falta do convivio com os colegas 03 20

Mudancas

negativas na pos- | — Perdas salariais 03 20
aposentadoria ) .

— Saude fragilizada 02 13
— Néo declarou 01 7
Total 15 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

As mudancas negativas, apds a aposentadoria, apuradas no questionamento
apontaram quatro respostas com a mesma frequéncia: falta do ambiente de trabalho, das
atividades laborais e do convivio com colegas, bem como perdas salariais — com
percentual de 20% cada. A fragilizacdo da salde (13%) também foi apontada. Apenas
um sujeito, correspondendo a 7% do total, ndo declarou nenhuma mudanga negativa

ap6s o processo de aposentadoria.

Na linha de pensamento de Santos (1990), os dois aspectos de maior importancia
na vida das pessoas sdo o trabalho e a familia. A ruptura com as atividades laborais,
ocasionada no momento da aposentadoria, poderd acarretar reacdes diferentes, de
acordo com o valor que os sujeitos atribuem ao trabalho. Se o sujeito considera a sua
identidade profissional como definicdo do seu lugar na sociedade, por ocasido da
aposentadoria é provavel que sinta um esvaziamento, diante da importancia das relacdes

com o ambiente de trabalho.

E notdrio que o trabalho é fator de prestigio, poder e, até, reconhecimento.
Portanto, o fato de o individuo se desvincular do papel profissional podera resultar em

mudancas em sua vida, afetando a sua propria identidade.
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Quadro 6 — Mudangas positivas ocorridas na pés-aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
Principal (%)
— Flexibilidade de horérios 03 20
— Tempo livre para a familia 05 34
Mudancas — Tempo livre para o lazer 05 34
positivas na pos-
aposentadoria | — Diminuicéo de despesas 01 6
— Néo declarou 01 6
Total 15 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Diante dos resultados em relacdo as mudancas positivas ocorridas apds a
aposentadoria, o tempo livre para a familia e para o lazer surgiu positivamente na
opinido de 05 (cinco) sujeitos, correspondendo a 34% da totalidade. Outras mudancas
positivas giraram em torno da falta de obrigatoriedade com horéario: 03 sujeitos
apontaram essa flexibilidade e ndo rigidez no cumprimento de horérios, o que
correspondeu a 20% do percentual total. Na sequéncia, 01 (um) sujeito (6%) fala da
diminuicdo de despesas, referindo-se a suspensdo diéria de passagens em transporte
publico, ja que ndo hd mais a obrigatoriedade de cumprir expediente na institui¢do. Com
0 mesmo pensamento presente na apuragdo do quadro anterior, um sujeito (6%) nédo

declarou mudanca positiva na sua vida pos-aposentado.

Nota-se, claramente, uma avaliacdo positiva alusivamente & qualidade do
relacionamento familiar. A maioria relata, de forma positiva, que estar mais proximo e
dedicado a familia torna-se um fator relevante tanto para a qualidade de vida como para
0 bem-estar. Como indicam Franga (2008) e Zanelli, Silva e Soares (2010), a familia

representa o principal suporte na transi¢éo para a aposentadoria.

Questdo 4 — A aposentadoria esta associada a um ganho de tempo. Como vocé lida com

o distanciamento do ambiente de trabalho e das relagdes com colegas de profissédo?
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Quadro 7. Distanciamento do ambiente de trabalho

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
Principal (%)
— Sente falta 05 50
Falta do — Néo faz falta 04 40
ambiente do
trabalho — Sente falta dos setores 01 10
Total 10 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

O questionamento € subjetivo e, portanto, passivel de discussdo frente ao

resultado das falas apresentadas pelos sujeitos da pesquisa.

Sujeito 1 — Alega que o ambiente de trabalho ndo faz falta nenhuma, devido ao
stress vivenciado; ja& com relacdo aos colegas, disse sentir muita falta do convivio

diario.

Sujeito 2 — Frequenta, diariamente, a UFPB e tem amplo relacionamento com

ex-colegas.

Sujeito 3 — Sente falta do ambiente de trabalho e sente saudades dos gestores, a
quem chama de “pais”, até os dias atuais. Atribui a celeridade da aposentadoria a um

conflito com colegas de trabalho. Ademais, s6 guarda boas lembrancas.

Sujeito 4 — Apesar de sentir falta do ambiente e dos afagos dos colegas de

trabalho, assegura que o dinamismo da vida o completa.

Sujeito 5 — Sente falta e ainda mantém contato com o ambiente de trabalho, com
frequéncia mensal. Aponta que o excesso de atividades, mesmo estando aposentado,

afasta-0, aos poucos, dos colegas.

Sujeito 6 — O sujeito menciona que havia maior interagdo com ambientes onde
trabalhou anteriormente. O ambiente onde se aposentou, em razdo de ndo haver a

presenca de outros servidores, ndo faz falta.
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Sujeito 7 — Diz sentir muitas saudades e que compara 0 ambiente de trabalho ao

lazer, chegando a ser relaxante.

Sujeito 8 — Relata que ndo sente nenhuma falta do ambiente de trabalho, mas
apenas de alguns colegas. Enfatizou que poderia ter se aposentado bem antes e que ndo

sente a menor falta da UFPB.

A anélise descritiva sugere que 50% dos sujeitos demonstram fortes lagos com a
instituicdo, bem como fortes ligagdes com os colegas de trabalho. Nesse sentido,
Bridges (1995) aborda que, em uma sociedade onde as pessoas tem a sua produtividade
associada ao emprego, a desvinculagdo dessas atividades laborais sdo de dificil
aceitacdo pelo sujeito. O emprego pode possibilitar, para a grande maioria, 0
estabelecimento de uma rede central de relacdes, pois, através dele, a sua identidade

pode ser orientada para ser Util e se tornar vital para a construcdo de sua autoestima.

Um fator relevante resultado da entrevista revela-se na fala do participante mais
idoso, compulsoriamente aposentado e, também, com maior tempo de aposentadoria.
Ele demonstra fortes vinculos com a instituicdo e frequenta, diariamente, o seu antigo

ambiente de trabalho, como pode ser observado na fala abaixo:

venho aqui, diariamente, mas ndo tenho nada para fazer; venho, participo,
converso, fico no meu setor. Se precisarem de mim, estou as ordens.

(Sujeito 2)

A vida sem o trabalho, principalmente se a aposentadoria ndo foi por escolha
propria, pode acarretar riscos drésticos na histéria de vida do sujeito, principalmente
quando ele é “convidado” a se retirar, como se da por ocasido da aposentadoria

compulsoria. Nessa linha de pensamento, aprende-se,

desde cedo que “o trabalho dignifica 0 homem” e esse ditado popular parece
tdo enraizado que acabamos por construir grande parte da nossa identidade
em funcdo dele. A relacdo dos individuos com o trabalho é bastante diversa:
para alguns ele é apenas um meio de sobrevivéncia, para outros uma fonte de
prazer e de criatividade. (FRANCA, 2002, p. 13,14)

Diante do que foi extraido da fala do sujeito e de acordo com a afirmagéo da

autora, a falta de identidade para com a aposentadoria pode representar uma fuga da
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ociosidade, j& que o aposentado é comumente mencionado, em nossa sociedade, como
um sujeito “inativo”. Essa nova identidade podera leva-lo a sentir-se descartado, sem
planos em termos de futuro, promovendo, assim, um dos motivos para a ndo aceitagéo

da aposentadoria por parte de alguns sujeitos.

Continuando, apurou-se que 40% dos sujeitos ndo sentem falta da instituicéo e
do ambiente de trabalho. As razbes alegadas podem ser representadas pelo stress no
ambiente de trabalho, pela a obrigatoriedade de cumprimentos de horérios, pelo cansago
fisico, apds anos trabalhados e, principalmente, pelo tempo que, agora, dispdem para

dedicacéo a familia, fatores jA mencionados na presente pesquisa.

Quadro 8 — Falta do convivio com colegas na pds-aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia Percentual
Principal (%)
— Sente muita falta 05 62
Falta do — N3o sente falta 02 25
convivio com
colegas na pos- Afastamento ocorrendo de forma 01 13
aposentadoria | gradativa
Total 08 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Os dados levantados enfatizam que 62% dos sujeitos alegam sentir muita falta
da interagio com antigos colegas de trabalho. E comum, em nosso convivio social ou
profissional, ouvirmos relatos de colegas acerca da insatisfagdo com o trabalho ou com
seu ambiente e até mesmo com colegas de profissdo. No entanto, levando-se em
consideracdo o tempo decorrido na instituicdo, fortes lagcos sdo criados, a ponto de o
ambiente de trabalho ser comparado a um segundo lar, como demonstra o relato de um

participante da pesquisa:

sdo muitos lagos criados, chegando a ser outra familia escolhida, fora a
bioldgica. (Sujeito 1)




77

J& 25% dos participantes demonstram ndo sentir falta do ambiente de trabalho.
Tais pensamentos sdo relacionados ao stress vivenciado enquanto estavam na ativa e

aos pequenos conflitos gerados entre colegas, no decorrer das suas atividades.

Apurou-se, ainda, que 01 (um) sujeito, correspondendo a 13% do total, afirma
que, apesar de sentir falta do ambiente de trabalho e das relagbes com antigos colegas, o
afastamento estava acontecendo de forma gradativa, em virtude de outras atividades

assumidas, que o impediam de visitar os colegas com a frequéncia desejada.

Diante do que foi exposto, ficam evidentes os fortes lagos institucionais e sociais
existentes entre os servidores aposentados e o ambiente profissional. O trabalho no
servico publico federal, em especial na Universidade, é percebido como fator de
distincdo, haja vista que, na esfera publica, € uma das &reas que, no contexto da

educacdo, oferece melhor salario.

Questao 5 — A aposentadoria implica uma ruptura da regularidade das relagdes com o

contexto de trabalho. Como vocé esta preenchendo o horério antes dedicado a UFPB?

Conforme evidenciado no grafico abaixo, podemos constatar que o lazer é citado
com maior frequéncia entre as atividades substitutivas dos sujeitos, ap6s a
aposentadoria, totalizando 27%. Com a mesma constancia, surgem as praticas de
trabalhos manuais e de exercicios fisicos, perfazendo um percentual de 20% para cada
atividade substitutiva. Também com frequéncias semelhantes, aparecem as praticas de
leitura e o engajamento em atividades filantrpicas, em 13% do percentual total. Por
fim, um Unico sujeito ndo elenca atividades substitutivas, por se tratar do participante
que frequenta o ambiente de trabalho, diariamente, no mesmo horario que cumpria antes

da aposentadoria.
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Gréfico 1. Como preencher horarios antes dedicados a UFPB

Atividades substitutivas

m Pratica de exerciciosfisicos

m Producéo de trabalhos
manuais

m Lazer

m Nao elencou nenhuma
atividade

m Préaticas de Leitura

m Atividades filantrdpicas

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Questao 6 — A motivacdo é intrinseca ao sujeito. Que raz8es motivam vocé a voltar a

UFPB ap06s a aposentadoria?

Gréfico 2. Motivacdo para voltar a UFPB apds aposentadoria

Motivacao para regresso a UFPB ap0s
aposentadoria

m N&o apresentaram
motivacao

m Apresentaram
motivacao

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.
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Observou-se que, dos 08 (oito) sujeitos da pesquisa, apenas 02 (dois)
responderam que ndo sentem motivacdo para voltar a instituicdo, alegando que ja
haviam cumprido a missédo e que, no momento, querem mesmo curtir o tempo livre.
Esse percentual corresponde a 25% do total. Os outros 06 (seis) sujeitos, 75% da
amostra, confirmam motivacdo para voltar a UFPB, citando, como fatores
motivacionais, os lagos criados com a instituicdo e com os colegas e a participagdo em

eventos culturais e em grupos de pesquisa.

Questdo 7 — O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) prevé atividades

direcionadas aos aposentados. VVocé as conhece? Em quais delas vocé estd engajado?

Comprovou-se que 0s sujeitos da pesquisa nunca participaram de nenhuma
atividade direcionada ao servidor aposentado. Acrescentam, ainda, desconhecer tais

atividades. Apenas um sujeito assevera que j& ouviu falar, porém nunca foi convidado.

Os resultados obtidos do questionamento nos remetem a indagacdes voltadas ao
grau de interesse dos sujeitos em participar ou mesmo procurar atividades direcionadas
aos aposentados, considerando que os programas ou cursos oferecidos pela PROGEP,
SINTESP e ASIP sdo divulgados na pagina oficial da UFPB e, ainda, através de e-mails
enviados aos servidores. E possivel também inferir que os aposentados ndo cultivam o
habito de abrir a pagina da UFPB, talvez por falta de desenvoltura com a tecnologia da

informag&o por intermédio do computador.

No questionamento a seguir, serdo enfocados, de forma mais detalhada, 0s

programas ou acdes da instituicdo voltados aos servidores em fase de aposentadoria.

Questao 8 — A UFPB oferece o Programa de Preparagdo para a Aposentadoria (PPA).

\océ conhece e participou deste programa?
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Quadro 9. Programas de Preparagdo para a Aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
Principal (%)
— Conhece e participou 01 13
— Ouviram falar e ndo participaram 04 50
Conheglr_nentNO — Desconhecem os programas 02 24
ou participagao
nos PPAs — Acredita que ndo existe ou no 01 13
funciona
Total 08 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Joédo Pessoa, 2016.

Quanto & participagdo no Programa de Preparacdo para a Aposentadoria (PPA),
apenas 01 (um) sujeito participou (13%), 04 (quatro) sujeitos (50%) nunca participaram,
tendo apenas ouvido falar, e 02 (dois) sujeitos (24%) desconhecem totalmente o referido
programa. Por fim, um sujeito respondeu: “acredito que nédo existe ou ndo funciona”,

correspondendo a 13% do total.

Diante do que foi analisado no questionamento, fazem-se necessarios

esclarecimentos com relacéo a divulgacdo do PPA na UFPB.

Inicialmente, € interessante mencionar que o aludido programa foi langado no
Brasil ha mais de trés décadas, sendo reconhecido pela Lei n°® 8.842/94, que trata da
Politica Nacional do ldoso, promulgada em 04 de janeiro de 1994 e reforcada pelo
Estatuto do Idoso, Lei n® 10.741, de 01 de outubro de 2003. Este objetiva reduzir
fatores de risco com relagdo ao planejamento financeiro, as condi¢cbes de salde do
servidor, estimular determinantes de bem-estar no momento de transicdo para a
aposentaria, além de desenvolver acbes para a valorizacdo de qualidade de vida do
servidor como profissional e cidaddo. Visa, ainda, desenvolver, no servidor aposentado,

incentivo para aquisi¢do de novas competéncias na fase pds-aposentadoria.

As vantagens sdo inimeras e muitos 0s questionamos sobre as razdes pelas quais
sua implantacdo se deu tdo tardiamente na UFPB, considerando que o0 programa em
instituicBes e outras Universidades do pais ja estava consolidado, com destaque para as

regides Sul e Sudeste do Brasil, a exemplo da UFSC e UFRGS. S6 no ano de 2014, a
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UFPB langou o programa, pioneiro, no Camus Ill (Bananeiras) e, no mesmo ano de

2014, no Campus I, em Jodo Pessoa.

Em visita @ Coordenacdo de Qualidade de Vida da UFPB, na pessoa da servidora
Isabel Cristina Vasconcelos, obtivemos a informacéo da realizagdo dos dois programas,
atendendo a uma demanda de 34 (trinta e quatro) servidores no Campus Ill e de
27(vinte e sete) servidores no Campus I, com possibilidade do langamento de edital para

a realizacdo de mais um programa no ano de 2017.

Diante do exposto, deve-se também questionar se 0 nosso servidor aposentado,
ou prestes a se aposentar, acomodou-se em relacdo a procura dos programas, ou a oferta
foi tdo insignificante, a ponto de desconhecerem a realizacdo do PPA. E, ainda: Por que
a nossa instituicdo, com grande contingente de servidores em idade de aposentadoria,
ndo lanca olhares mais abrangentes para o servidor que colaborou seguidamente com o
bom funcionamento dos seus servigos. Essas e muitas outros questdes podem e devem

ser levantadas em prol da categoria de servidores aposentados.

Como pesquisadora, de modo muito especial, temos uma visdo positiva acerca
dos programas preparatdrios para a aposentadoria e enaltecemos a relevancia destes, na
medida em que objetivem a preparacdo para enfrentar o momento da ruptura com as

atividades laborais, conduzindo os aposentados a uma vida de qualidade e bem-estar.

A preparagdo adequada do servidor dentro da instituicdo, com vistas ao seu
afastamento do ambiente de trabalho no momento da aposentadoria, € uma fungéo
social. Para tanto, as instituicbes publicas ou privadas devem demonstrar,
sistematicamente, interesse em investir nessas agdes, com o intuito de minimizar

possiveis impactos negativos causados pelo ingresso do servidor na inatividade.

Uma acéo positiva para auxiliar o servidor no exercicio das atividades laborais
seria que o planejamento de carreira fizesse parte do seu proprio plano de vida. No
entanto, na visdo de Zanelli e Silva (1996), as organizacGes oferecem, no maximo,
algum auxilio como suporte para 0 momento de transi¢do a ser enfrentado por esses

servidores, ao se desligar do ambiente de trabalho.

Acreditamos que essa transigéo, da atividade laboral para a aposentadoria, possa
ocorrer de forma mais suave, se agBes forem promovidas simultaneamente as suas
atividades no contexto organizacional enquanto ativo permanente. Ressaltamos, pois, a

importancia da promocédo de mais e mais programas preparatorios para a aposentadoria,
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adequadamente planejados e amplamente divulgados, concomitantemente, as

vinculagdes laborais do servidor com a instituicdo.

Questdo 9 — A aposentadoria gera mudancas sociais, emocionais, fisicas e econémicas.

Como vocé se coloca neste novo contexto de mudangas?

Quadro 10. Mudangas sociais, emocionais, fisicas e econdmicas, apds aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
(%)
— Néo declaradas 02 15
— Presenca familiar 01 8
Mudancas — Desvinculagdo da instituicéo 01 8
soclars, — Possibilidade de obter moradia nova 01 8
emocionais,
fisicas e — Aptidao e energia fisica para continuar 01 8
econdmicas, trabalhando
apos a y .
aposentadoria |~ Reduga~o de salérios (perdAa Fie vale 065 46
alimentagdo, abono de permanéncia)
— Suporte do marido
01 8
Total 13 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Analisando-se os dados obtidos, mais uma vez prevaleceu a mudanga
econdmica, com 46% do percentual total. Os sujeitos alegam redugdo ou achatamento
dos salérios, causados pela perda do vale alimentagdo, do abono permanéncia e pela

prépria politica econémica desfavoravel ao servidor pablico aposentado.

A seguir, pode-se observar que 15% dos sujeitos ndo indicaram mudangas
sociais, emocionais, fisicas ou econbmicas. Observa-se que esses sujeitos sdo 0s que
possuem menor tempo de aposentado e alegam que, até 0 momento, ndo percebem tais

mudancas.




83

Nas demais subcategorias identificadas observaram-se um equilibrio de 8% em
cada frequéncia, com relacéo a: presenca familiar, caracterizando uma mudanga social;
desvinculagdo da instituicdo; possibilidade de moradia nova; aptiddo e energia fisica
para continuar trabalhando e ainda o suporte do conjuge. N&o foram elencadas

mudancas emocionais.

Questdo 10 — No atual momento vivenciado pelo pais, como vocé percebe as politicas

governamentais voltadas ao servidor publico aposentado?

Quadro 11. Politicas governamentais voltadas ao servidor aposentado

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
Principal (%)
— Péssima 02 20
— Reduco de beneficios 01 10
" — Desesperanga 04 40
Politicas
governamentais | — VVergonhosa 01 10
para o aposentado ,

— Desfavoravel 01 10
— Arbitréaria 01 10

Total 10 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Todas as respostas apresentadas pelos sujeitos da pesquisa indicam que as
politicas publicas voltadas ao servidor publico sdo negativas. Entre as respostas, 40%
véem-nas com desesperanca, 20% consideram-nas péssimas, arbitréarias, desfavoraveis,
vergonhosas e redutoras de beneficios. Ora, a opinido dos sujeitos s6 vém corroborar o
atual momento vivido pelo pais, na iminéncia de votacdo e possivel aprovagdo da
Proposta de Emenda Constitucional (PEC n°® 287), de autoria do Poder Executivo,
tramitando em regime especial, a qual trata de alteracbes de varios artigos da
Constituicdo Federal (1988), para dispor sobre regras da seguridade social, subtraindo

direitos adquiridos.
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A PEC 287/2016 tem um eixo central: as altera¢des para as aposentadorias e
pensOes, tanto para os servidores do servico publico quanto para trabalhadores da
iniciativa privada. As perspectivas sdo as mais sombrias e tém gerado muita ansiedade
junto a servidores ativos prestes a se aposentar e, até mesmo, junto aos novos
servidores, ante a possibilidade de o plano previdenciario ser gerido por entidade aberta

de previdéncia, mudando, de forma significativa, a gestdo de futuros beneficios.

Observa-se que toda essa diversidade de possibilidades tem gerado conflitos no
interior dos 6rgaos federais, em especial nas IFES. Na UFPB, ndo poderia ser diferente,
diante do expressivo nimero de servidores em idade de aposentadoria e do reduzido

numero de vagas a serem preenchidas através de concursos publicos.

Questdo 11 — A conjuntura politica prevé iminentes mudangas no processo de
aposentadoria, que apontam perdas para o trabalhador. Além do seu salario de

aposentado, vocé tem outra ocupagéo economicamente rentavel? Qual?

Os resultados apontam a ndo existéncia de outra fonte de renda, exceto uma
pequena gratificacéo, relatada por um sujeito, resultado de servigos prestados a uma
ONG, porém ndo considerada uma renda extra, em face da ndo regularidade dos

referidos proventos.

Considerando que 80% da amostra é constituida de sujeitos casados, estes
alegam uma divisdo das despesas familiares com seu conjuge. Tal divisdo requer um
planejamento, de acordo com relato dos sujeitos, para que exista um equilibrio entre as

despesas e a receita familiar.

Esse resultado alinha-se ao pensamento de Franga (2009), ao ressaltar que a
grande maioria de servidores aposentados no nosso pais sobrevive apenas com 0s

proventos oferecidos pelo Governo Federal.

Questdo 12 — O que é importante em sua vida, apos o processo de aposentadoria, a

ponto de determinar o significado de bem-estar e qualidade de vida?
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Quadro 12. Significado de qualidade de vida e bem-estar apds a aposentadoria

Categoria Subcategorias Frequéncia | Percentual
. (%)
Principal
—Tranquilidade 01 3
—Tempo (livre associado a 09 29
descompromisso com horério)
— Mais saude
05 16
— Lazer
L 05 16
Significado de | _ pratica de exercicios fisicos
Qualidade de 04 13
Vida e Bem-estar | — Participagdo em atividades sociais
apos a . | 02 7
i — Estar ocupado
aposentadoria Y 02 ;
— Intensificar a leitura
01 3
— Ter harmonia familiar
01 3
— Conforto
01 3
Total 31 100%

Fonte: Pesquisa de Campo. Jodo Pessoa, 2016.

Apos a apuracdo dos dados referentes ao significado de qualidade de vida e bem-
estar, ap0s a aposentadoria, observa-se haver uma compatibilidade entre as respostas
dos sujeitos quanto a percepcdo sobre os mesmos temas, j& tratados anteriormente, no
Quadro 3. Quando perguntados como percebiam a qualidade de vida, 36% (trinta e seis)
elencaram a liberdade (associada a fazer o que gosta) e 32% (trinta e dois) responderam
ser o tempo livre uma das percepcbes de qualidade de vida e bem-estar, apds a
aposentadoria. Os dados ratificam e coincidem com o que foi apurado no quadro 12
acima, em que 29% (vinte e nove) dos sujeitos consideraram o tempo livre como um
fator de bem-estar e qualidade de vida, seguidos, com a mesma frequéncia, 16%

(dezesseis), dos temas saude e lazer, tambeém percebidos pelos sujeitos no Quadro 3.

A prética de exercicios fisicos, adotada por 4 sujeitos, correspondendo a 13%
(treze) do total, também est4 alinhada & percepcdo de bem-estar. Na sequéncia, surgem a

participagdo em atividades sociais e a ocupagdo, com a mesma frequéncia,
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correspondendo a 7% (sete); e, ainda, a tranquilidade, a harmonia familiar, o conforto e
o aprofundamento da leitura, com 3% (trés) de preferéncia dos sujeitos, com relacéo a

importancia determinante de qualidade de vida e bem-estar apds a aposentadoria.

Constatou-se que os dados obtidos no Quadro 12 acima surgem com maior
frequéncia, também, no Quadro 6, que trata das mudancas positivas na vida dos sujeitos,

ocorridas ap6s a aposentadoria.

Vale salientar que a sensagdo de bem-estar comporta um grau de subjetividade,
depende de uma avaliacdo individual, devendo, portanto, ser sentida e observada pelo
préprio individuo. Os dados acima, transcritos, coletados e interpretados, refletem o
pensamento dos sujeitos envolvidos na pesquisa, a qual foi norteada pela percepcéo dos
servidores quanto ao bem-estar e a qualidade de vida ap6s a aposentadoria, & luz da

analise de conteudo, tendo como referéncia as postulaces de BARDIN (2011).

Concordando com a postulacdo de Queiroz (1983), segundo a qual o vivido €
irrecuperdvel em sua total vivacidade, emitimos algumas medidas adotadas em nossa
pesquisa empirica, num esforco de captacdo dos dados que viessem a otimizar o

trabalho que nos propusemos:

. na formulacdo das questdes da entrevista, procuramos preservar o link com o nosso

objetivo geral e coletar as respostas a problematica levantada;

. ha aplicacdo da entrevista, procuramos captar, além das informacdes de natureza
verbal, as percepgbes de natureza observacional, tais como expressdes faciais,

divagacdes, desvio de olhar, digressdes, disponibilidade e nivel de satisfacéo;

. na transcricdo, realizada imediatamente apos a aplicagdo da entrevista, para evitar
esquecimentos das informagbes de ordem observacional, procuramos preservar, ao
maximo, a originalidade dos depoimentos, os quais foram socializados a todos 0s
sujeitos entrevistados. Suprimimos, todavia, as expressdes gramaticalmente incorretas,
as repeticdes e os vicios de linguagem que viessem a constranger os entrevistados, uma
vez que sdo servidores de uma instituicdo de ensino superior, cujas falas serdo

divulgadas em rede;

. na sessdo de Apéndices, expusemos o instrumento de coleta de dados em forma de
Entrevista, preservando, como condiz a ética em pesquisa com seres humanos, a

identidade dos sujeitos entrevistados.



87

5 CONSIDERAGCOES FINAIS

Falar sobre as percepcdes dos servidores acerca de qualidade de vida e bem-
estar, apos a aposentadoria, objeto principal da pesquisa em pauta, além de se tratar de
uma inquietacdo e desafio pessoal, foi também demarcado pelo pouco amparo tedrico
referente ao tema. Por envolver subjetividade e vivéncias particulares, especialmente em
um momento transitorio, de forte impacto, fez-se necessaria uma analise respeitosa das
percepcBes manifestas, no que se refere a qualidade de vida e ao bem-estar apos a

aposentadoria.

Frente & analise dos dados, consideramos que a vida dos sujeitos pos-
aposentadoria revela mais percep¢Bes positivas do que negativas, conforme contetido
das entrevistas. No mesmo contexto, consideramos ainda coerente 0 pensamento dos

entrevistados com a ndo desvinculagdo dos termos qualidade de vida e bem-estar.

De uma maneira alinhada, observou-se que, ao responder sobre mudangas
ocorridas ap6s o fim das atividades laborais, 0s sujeitos ressaltaram como positividade o
tempo livre, envolvendo flexibilidade de horérios para a familia e o lazer. J& como
negatividade, enumeraram a falta do ambiente do trabalho e do convivio com os
colegas, bem como as perdas salariais, jA esperadas e concretizadas ap6s a

aposentadoria.

Chamou a nossa atengdo a relagdo amistosa dos aposentados com a UFPB, ndo
retratando mero saudosismo, mas 0s aspectos positivos da convivéncia laboral. Esse
vinculo amistoso pode ser um indicador de possibilidade de processos de formulacdo
continuada, oferecidos pela UFPB, com também de té-los como colaboradores

voluntarios nos relatos positivos em eventos voltados para a categoria.

No que se refere as politicas publicas e aos servicos que favorecam a qualidade
de vida e bem-estar do servidor publico aposentado, é fundamental destacar que existe,
no Brasil, entre tantas desigualdades, um paradoxo no que se refere a longevidade da
populacéo e a falta de construcdo de politicas publicas voltadas ao direitos que protejam
as pessoas idosas, referentemente as suas necessidades e as garantias de efetiva
participacdo na sociedade. Justamente em um momento de guinada geracional, que fez
com que o nosso Brasil perdesse o titulo de Pais Jovem e passasse a ser considerado um

Pais de Bengala.
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As pessoas idosas, em sua maioria, encontra-se em fase de ruptura com as
atividades laborais. Esse fato, historicamente, agrava as desigualdades associadas a raca,
a etnia ou a género. A falta de uma politica justa acentua as desigualdades e a propria

exclusédo social.

Apesar da promulgacdo da Lei n° 8.842/94, que trata da Politica Nacional do
Idoso, da Lei n® 10.741/03, que cria o Estatuto do 1doso, e ainda do estabelecimento das
redes estaduais de assisténcia ao idoso, ainda existe grande lacuna com relagdo aos
direitos assistenciais postos na Legislagdo, mas efetivamente ausentes no dia a dia da
categoria. A falta de sensibilidade, atrelada as politicas pouco afirmativas, contribuem
para tornar estes cidaddos funcionalmente dependentes. Ac¢des inovadoras e resolutivas
podem e devem ser METAS a serem implantadas, indicando caminhos para uma
sociedade mais solidaria e justa, provando, assim, que a aposentadoria pode ser
encarada como uma conquista, e ndo apenas como sindnimo de perdas de forgas, de

incapacidades.

Um tema quase invisivel no PDI/UFPB (2009 — 2012 e 2014 — 2018, ainda nao
concluido), esté relacionado & qualidade de vida na aposentadoria. Apesar de a UFPB
contar com um percentual de 40% (quarenta) de servidores em tempo habil a se
aposentar e passadas 3(trés) décadas da criacdo dos Programas de Preparacdo para a
Aposentadoria (PPAs) — ja referenciado no corpo do trabalho —, apenas no ano de 2014,
foram adotadas na UFPB medidas com vistas & sua aplicacdo, tendo havido um
programa pioneiro promovido no Campus Ill, na cidade de Bananeiras, e um outro, no
mesmo ano, no Campus |, em Jodo Pessoa, ambos contemplando pouco mais de 30

(trinta) servidores prestes a encerrar suas atividades de servidor publico.

Diante da falta de conhecimentos por parte dos sujeitos da pesquisa, no que diz
respeito a politicas publicas voltadas & categoria, urge, entdo, a necessidade de se refletir
sobre a oferta de programas de preparagdo para a aposentadoria, ndo como agdes
isoladas, no momento do desligamento das atividades dos servidores, mas, sim, durante
a sua trajetdria na instituicdo. No locus empirico da pesquisa em questdo, por tratar-se
de um Centro de Cultura e Artes, existe a possibilidade de oferta de agdes como: cursos
de extensdo em reas tais como musica, danca, teatro; atividades ligadas ao curso de
cinema, a exemplo de exibi¢es de filmes motivacionais e de incentivos a carreira; e,
ainda, visitas a Galeria de Artes, envolvendo também os familiares dos servidores,

visando a uma maior integracéo entre a familia e a instituig&o.
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Tais acOes poderdo ser pensadas e adotadas como préticas que possam trazer
novas perspectivas, ndo s6 no desempenho das suas atividades laborais como também
mais leveza, no momento do desligamento. E esperado e provavel que o servidor,
engajado nessas agdes, possam perceber essa nova fase ndo apenas como uma
reorganizagdo de vida, mas, também, como uma reconstrucdo na forma de pensar, de se

posicionar e enxergar o futuro.

Nessa perspectiva, sugerimos que sejam encetados esfor¢os no sentido da
criacdo de projetos liderados pelos setores competentes da Coordenagdo de Qualidade
de Vida (CQV) e da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP/UFPB), destinados

aos servidores.

Sugerimos ficar em aberto, a novas pesquisas, estudos sobre tema tdo atraente,
desafiador e inarredavel a trajetéria de todo profissional. Consideramos salutar a
continuidade das pesquisas sobre o nosso objeto de estudo em outros Centros de Ensino
desta Universidade, a fim de ampliar amostras e detectar demandas e potencialidades
consideradas relevantes para a qualidade de vida e bem-estar dos servidores publicos.
Ademais, julgamos que o presente estudo em cumpriu 0S objetivos propostos pela

pesquisadora, uma vez que respondeu a problemética em questao.
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APENDICE A

UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS
PUBLICAS, GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO
SUPERIOR - MESTRADO PROFISSIONAL — MPPGAV

TERMO DE CONSENTIMENTO LIVRE E ESCLARECIDO

Prezado (a) Servidor (a),

Esta pesquisa intitula-se Bem-estar e Qualidade de vida na aposentadoria:
percepcdes de servidores publicos da Universidade Federal da Paraiba/UFPB, esta
sendo realizada por Maria do Socorro Lima, aluna do Programa de Pds-graduagéo em
Politicas Publicas, Gestdo e Avaliacdo da Educagdo Superior — Mestrado Profissional da
UFPB, sob orientagdo da Professora Dra. Marisete Fernandes de Lima, docente do
Centro de Educacdo. O objetivo da pesquisa € analisar as percep¢Bes de servidores
publicos do Centro de Comunicagdo, Turismo e Artes/lUFPB sobre os fatores de bem-
estar e qualidade de vida na aposentadoria. Sua finalidade incide na perspectiva de
subsidiar futuros programas de preparacdo para aposentadoria, promovidos pela pro-
reitoria de Gestéo de Pessoas (PROGEP/UFPB).

Esclarecemos que a sua participagdo na pesquisa é voluntéria e seus dados serdo
mantidos em sigilo, portanto, vocé ndo é obrigado (a) a fornecer as informagdes e/ou
colaborar com as atividades solicitadas pela pesquisadora. Caso decida ndo participar da
pesquisa, ou se resolver posteriormente desistir da participagdo, ndo sofrerd nenhum
dano ou prejuizo. Solicito sua permissdo para apresentar os resultados deste estudo em
eventos cientificos e para publica-los em periddicos da &rea. Por ocasido da publicagéo

dos resultados seu nome ser4 mantido em sigilo.

As pesquisadoras estardo a sua disposicdo para qualquer esclarecimento que

considere necessario em qualquer etapa da pesquisa.

Assinatura da Pesquisadora
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Eu, , declaro que

fui devidamente esclarecido(a) e dou 0 meu consentimento para participar da pesquisa
Bem-estar e Qualidade de vida na aposentadoria: percep¢des de servidores publicos da
Universidade Federal da Paraiba/UFPB; e para que as pesquisadoras apresentem 0s seus

resultados em eventos cientificos e/ou os publiquem em periddicos da &rea.

Jodo Pessoa, de de 2016

Assinatura do(a) Participante da Pesquisa

Contato do pesquisador responsavel:

Centro de Comunicagéo, Turismo e Artes (CCTA/UFPB)
Universidade Federal da Paraiba

Cidade Universitaria — Jodo Pessoa, PB

58059-900 Fone: 83 3216.7866

E-mail: mariasocorrolima@hotmail.com

Comité de Etica em Pesquisa — CEP — Centro de Ciéncias da Satde — CCS — UFPB
Campus | — Cidade Universitéaria — Jodo Pessoa — PB — CEP 58059-9000 -
Fone: 83 3216 7791 — Email: eticaccsufpb@hotmail.com



mailto:mariasocorrolima@hotmail.com
mailto:eticaccsufpb@hotmail.com
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APENDICE B

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM POLITICAS
PUBLICAS, GESTAO E AVALIACAO DA EDUCACAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA
CENTRO DE EDUCACAO
SUPERIOR - MESTRADO PROFISSIONAL — MPPGAV

ROTEIRO DE ENTREVISTA COM SERVIDORES PUBLICOS

PESQUISA : BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NA APOSENTADORIA:
PERCEPCOES DE SERVIDORES PUBLICOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA

PARAIBA
Entrevistan® __ /2016.2
Responsavel pelas informagdes: Sexo:
Idade:  Estado Civil: Escolaridade:
Tempo de servico : Tempo de aposentado:

1. Muito tem se falado em Bem-Estar e Qualidade de Vida. Como servidor

aposentado, qual a sua percepc¢do sobre bem-estar e qualidade de vida?

2. A aposentadoria estd em foco no debate politico e administrativo na esfera

governamental. O que vocé faz na sua vida pds-aposentadoria?

3. A aposentadoria implica a assun¢do de uma nova identidade. Que mudangas
ocorridas na pés-aposentadoria contribuiram negativa ou positivamente para o

seu bem-estar e qualidade de vida?

4. A aposentadoria esta associada a um ganho de tempo. Como vocé lida com o
distanciamento do ambiente de trabalho e das relacbes com colegas de

profisséo?



10.

11.

12.
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A aposentadoria implica uma ruptura na regularidade das relagdes com o
contexto de trabalho. Como vocé estd preenchendo o horério, antes dedicado a
UFPB?

A motivacgdo € intrinseca ao sujeito. Que razbes motivam vocé a voltar a UFPB,

ap0ds a aposentadoria?

O PDI prevé atividades direcionadas aos aposentados. VVocé as conhece? Em

quais delas vocé esta engajado?

A UFPB oferece o Programa de Preparagdo para a Aposentadoria (PPA). Vocé

conhece e participou deste programa?

A aposentadoria gera mudancas sejam, sociais, emocionais, fisicas e

econdmicas. Como Vvocé se coloca neste novo contexto de mudangas?

No atual momento vivenciado pelo Pais, como vocé percebe as politicas

governamentais voltadas ao servidor publico aposentados?

A conjuntura politica prevé iminentes mudangas no processo de aposentadoria,
que apontam perdas para o trabalhador. Além do seu salario de aposentado, vocé

tem outra ocupagdo economicamente rentavel? Qual?

O que € importante em sua vida, ap6s o processo de aposentadoria, a ponto de

determinar o significado de bem-estar e qualidade de vida?
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ANEXO A

Relatério de Servidores Aposentados — UFPB
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ANEXO B

Certid4o Comité de Etica em Pesquisa

A PARA
CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE

COMITE DE ETICA EM PESQUISA

CERTIDAO

Certifico que o Comité de Etica em Pesquisa do Centro de
Ciéncias da Satde da Universidade Federal da Paraiba — CEP/CCS aprovou

por unanimidade na 72 Reunido realizada no dia 25/08/2016, o Projeto de

pesquisa intitulado: “BEM-ESTAR E QUALIDADE DE VIDA NA
APOSENTADORIA: PERCEPCAO DE SERVIDORES PUBLICOS
DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA PARAIBA”, da pesquisadora
Maria do Socorro Lima. Prot. n° 0491/16. CAAE: 58641316.0.0000.5188.

Outrossim, informo que a autorizagio para posterior
publicagdo fica condicionada & apresentagdo do relatorio final do estudo
proposto a apreciagdo do Comité.

Andrea Marcia da €. Lima
Wat. SIAPE 1117510
Secreidria do
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